Kallelse till arsmote 2024

(OBS: Ny plats for arsmotet)

Vilkommen till Katarinamoderaternas arsmote

Datum: 21 februari

Tid: klockan 18:00

(OBS: Ny plats for arsmotet): Medborgarskolan,
Hagagatan 23A, Vasastan (kod 3998)

Varmt vialkomna till Katarinamoderaternas arsmote 2024, som
arrangeras tillsammans med Moderaterna i Maria, Sofia och
Hammarby Sjdstad.

Arsmétestalare dr Carl-Oskar Bohlin, minister for civilt férsvar och
Dennis Wedin, oppositionsborgarrad.

Tidsram:

Vi bérjar kvéllen med ett gemensamt mingel med Moderaterna i
Maria, Sofia och Hammarby Sjéstad klockan 18. Vi far dérefter
lyssna till ministern for civilt férsvar Carl-Oskar Bohlin och
oppositionsborgarradet Dennis Wedin, innan arsmétet darefter
arrangeras.

Motioner ska skickas till féreningsstyrelsen pa
mikael.igelstrom@telia.com senast den 7 februari.

Vill du engagera dig?

Kandidaturer till foreningsstyrelsen ska skickas senast den 7
februari till valberedningens sammankallande Filip Solsjé pa
filip.solsjo@gmail.com

Arsméteshandlingar hittar du pa var hemsida:
www.katarinamoderaterna.se - senast en vecka innan motet.

Anmalan:
Mejla garna mikael.igelstrom@telia.com senast den 19 februari.

Katarinamoderaternas styrelse genom

Mikael Igelstrom
Ordférande Katarinamoderaterna

Carl-Oskar Bohlin och
Dennis Wedin,
Arsmotestalare



Foredragningslista 2024

Oppnande

Val av ordférande for arsmotet

Val av sekreterare for arsmotet

. Val av justerare tillika rostrédknare att utdéver ordfGranden justera
arsmotesprotokollet

5. Godkannande av féredragningslistan

6. Godkannande av arsmotets utlysning

7 Faststéllande av rostléngd
8
9

Bwn

. Styrelsens verksamhetsberéattelse
Revisorns/ernas beréttelse och faststéllande av resultat- och

balansrdkning
10. Fraga om ansvarsfrihet fér styrelsen
11. Forslag fran styrelsen (propositioner)
12. Inkomna 6vriga forslag (motioner)
13. Anteckning om sjalvskrivna ledamoter
14. Faststéllande av antalet ledamoter i styrelsen
15. Val av ordférande
16. Val av vice ordférande
17. Val av minst 3 ledaméter i styrelsen
18. Val av minst 2 revisorer och ersattare for dessa, tillika sarskild
granskningsperson av rapport om lokalt partistéd i forekommande fall
19. Val av ombud till férbundsstdmmor med ersattare
20. Val av valberedning och sammankallande i denna, med uppgift att
férbereda val vid arsméten
21. Ovriga arenden
22. Avslutning




Styrelsen for Katarinamoderaterna far hirmed éverlamna redovisning for verksamhetsaret 2023

Organisationsnummer: 802453-5901

Arsmotet 2022

Arsmotet avhélls den 15 feb pa Férbundskansliet

Styrelsen

Vid arsmétet 2022 valdes foljande styrelse:
Ordférande: Mikael Igelstréom

Vice ordférande: Michael Sigge

Ledaméter: Karl Frostensson, Henrik Skarbrant och Oscar Sameland

Ovriga val
Vid arsmotet valdes dven till foljande uppdrag:
Revisor: Therese Lindstrom ordinarie Fritz Lennaard ersdttare

Ombud till férbundsstimmor: Mikael Igelstrom, Michael Sigge, Karl Frostensson, Henrik Skarbrant,
Oscar Sameland och MUF representant

Ersittare till forbundsstammor: delegerades till styrelsen att utse om behov uppstod

Valberedning: Filip Solsjé (sammankallande) och Oscar Svendng.

Styrelsens arbete

Styrelsen har under verksamhetsaret, efter arsmotet, haft 3 protokollfért sammantrade, samt
omfattande samrad via Messenger i viktiga fragor.

Verksamhetsaret har praglats av att vara ett mellanar innan valkampanjen infér EU valet 2024 vi har
haft manga studiebestk, kampanjer och talare tillsammans med &vriga féreningar pa Sodermalm.
Bland aktiviteterna kraftskiva, julmingel, julglégg, sommaravslutning, besdk pa Riksdagen samt var
resa till Bryssel fér besok hos vara EU representanter som tog val hand om oss med information infér

EU valet i sommar.

Information
Foreningen har anvént sig av informationsspridning via hemsida pa internet med adress

http://moderaterna.net/katarina/ samt féreningens Facebooksida.



Lokalpolitiska fragor
De lokalpolitiska fragorna har framst bevakats genom Sodermalms moderata ledamoter i
Regionfullmiktige, Stadsfullméktige och Stadsdelsndmnden.

Samarbete

Moderaterna pa Sédermalm har haft ett mycket gott samarbete under 2022 och haft manga
gemensamma aktiviteter och arrangemang

Ekonomi

Betriffande foreningens ekonomi hdnvisas till resultat- och balansrakningen.

Medlemmar

Foreningen hade 60 medlemmar samt 34 MUF medlemmar vid arets slut, farre dn 2022 vi praglas av
den stora forlusten i valet pa Sédermalm till S och V.

Men vi tar nya tog i valrorelsen till EU parlamentet.

Slutord

Styrelsen vill tacka medlemmar och andra engagerade for stodet under aret och all hjalp med vara
aktiviteter och kampanjer i foreningsverksamheten.

Styrelsen féreslar arsmotet
att lagga 2023 &rs verksamhetsberattelse till handlingarna samt

att godkénna att drets dverskott om 3 482 balanseras i ny rakning.

Stockholm 6 februari 2023

Styrelsen



KATARINA MODERATERNA

Resultat och balansrdkning avseende 2023

Ingéende balans
Medlemsavgifter
Verksamhet

Utgaendebalans

Overskott

Stockholm 11 februari 2023

Styrelsen

26 096
6 600
3118

29578

3482



Revisionsberittelse Katarinamoderaterna kalenderaret 2023

Vi har granskat Katarinamoderaternas réakenskaper for 2023 genom
verksamhetsberéttelsen, arsbokslutet och bokforingen samt styrelsens protokoll i fér
kalenderaret 2023. Vi har utfért granskningen i enlighet med god revisionssed i Sverige. Vi
anser att var granskning ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Det &r styrelsens ansvar att forvaltningen av féreningen sker i enlighet med féreningens,
forbundets och Moderata samlingspartiets stadgar och arsmétets dvriga beslut. Som
underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat verksamhetsberéattelsen och
granskat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i féreningen fér att kunna bedéma om
nagon styrelseledamot &r erséttningsskyldig mot féreningen eller stridit mot stadgan eller
andra beslut. Vi finner att sa ar inte fallet.

Vi foreslar att arsmotet faststéller arsbokslutet och beviljar den avgaende styrelsens
ansvarsfrihet for kalenderaret 2023.

Stockholm den 12 februari 2024

Therese Lindstrém
Féreningsrevisor, ordinarie



Motion till Arsméte hos Katarinamoderaterna - 2024-02-21

Motion om att den offentliga sektorn borjar arbeta agilt med stéd av
védrderingar

Att arbeta agilt

Vi verkar alla i en digital och féranderlig varld d&r saker hander snabbt. Manga av dagens
organisationer har valt att méta denna nya situation genom att arbeta agilt. Det &r inte en metodik
utan ett mindset som standigt pagar och som innebér sténdigt larande. Det &r i férsta hand ett
mindset som anvands for att forbéttra prestationerna i en organisation. Bra och daliga beslut
méste idag fattas snabbt och omprévas snabbt och vi maste 6verge tanken pa att vénta pa mer
och tydligare beslutsunderlag. | var digitala varld ar det inte langre en fraga om en organisation
blir agil utan nar, var och hur. Att bli agil ar en strategisk prioritet. Att arbeta agilt forekommer inte
bara inom IT utan det har spridit sig till alla omraden i en organisation. Att arbeta agilt har blivit
den nya hardvalutan i hur vi arbetar.

En agil organisation formas utifran da vi visar tillit till medarbetarna, fokuserar pa medarbetarnas
férmaga att l6sa uppgifter sjalv och deras férmaga att ta egna beslut och goda véarderingar som
ger ramverket for vad som &r tillatet. Medarbetarna kan arbeta inom de ramar som varderingarna
ritar upp vilket gor att medarbetarna successivt blir sjalvdrivande. Det &r viktigt att involvera alla
medarbetare och lata dem veta vart vi ska, vilken &r var vision, vilka &r vara mal, sa att vi kan na
de hégt uppstillda malen tillsammans. Det &r ocksé viktigt att medarbetarna har kdnnedom om
aktiviteterna som gér det mgjligt att n4 malen och har mandat att paverka dem. Nar alla &r pa
vag at samma hall och har ratt attityd och vet vad som ska goras skapas en kraft som gor att vi
kan na en snabbare organisation som ocksa genomftr sina strategier snabbare.

Det agila séttet gar fran kontroll och auktoritet, till fortroende och fortjanad relevans.

Locka fram den inre motivationen

Inre motivation kan inte styras lika |att som yttre. Kanske &r det darfér manga har kvar yttre
beléningar, trots att de séllan ger 6kad motivation. Detta ar avgérande for ett bra inre

beldéningssystem:

e Ett intressant arbetsinnehall.

o Ett meningsfullt arbete dar man bidrar till nagot stoérre.

¢ Utmaningar i arbetet och mdjlighet att utvecklas.

o Lag grad av hierarki och hég grad av sjélvbestdmmande.
» Dialog och delaktighet.

e Fortroende.

¢ Muntlig uppmuntran och uppskattning.

e Att man har roligt.

Ett agilt féretag maste férstas styras. Vi anvander oss av ramar nar vi formulerar mal och
ambitioner och later folk ta ansvar. Ramar ger utrymme fér medarbetarnas inneboende drivkrafter
och engagemang. Som medarbetare kinner man att det finns en stor spelplan att vara pa, vad
jag gor spelar roll, jag &r med och jag far méjlighet att vara ansvarsfull.

Det anknyter ocksa till forskning som visar vad som motiverar medarbetare i ett foretag och det ar
majligheten att tjana ett hdgre syfte, mojligheten till sjalvbestdmmande och majligheten att bli ett
gott exempel infér andra, ett féredéme.



Virderingar som positiva beteenden

Hur vi ska agera tillsammans i foretaget definieras av vara varderingar. Jag menar inte
vardegrund eller kdrnvarden utan positiva beteenden som formar organisationskulturen. Nar vi
féljer varderingarna och de anstallda blir agila i jobbet och tar sina egna initiativ och fattar sina
egna beslut, far vi sjdlvdrivande medarbetare som hdjer tempot i organisationen.

Allmant kan ségas att varderingarna stodjer oss pa resan mot malen. Att arbeta med
varderingskulturen i en organisation &r att skapa en gemensam spelplan dar vi tillsammans
formar det 6nskade tillstandet. Hamnar nagon utanfér spelplanen sdger inte bara ledarna till utan
aven kollegorna reagerar. | arbetslivet kan man likstélla linjerna pa spelplanen med affarsidén,
uppdraget etc. Att arbeta med varderingskultur ar ett aktivt beslut och nagot som pagar hela
tiden. For att lyckas maste vi leva vara varderingar dagligen. Att skapa en levande varderings-
kultur paverkar resultatet pa sista raden, det bygger &ven vart varumérke, blir en magnet fér nya
medarbetare och skapar forutsattningar for att bade medarbetare och kunder vill tillhéra vilket
skapar en kansla av tillhérighet.

IKEA och H&M &r tva bra svenska exempel pa framgangsrika och varderingsstyrda foretag.
Nedan presenteras exempel pa fungerande varderingar som styrning i organisationer. Vi har
kanske fem varderingar som &r rubriksatta och under har vi ett antal positiva beteenden som
férklarar och definierar vérderingen:

Vad som &n krévs Vi far det att hdnda

Jag tar pa mig ansvar - och fullféljer Vi séatter standarden

Jag soker information och kunskap Vi sétter mal, uppnar dem och firar
Jag delar min kunskap Jag haller vara léften

Jag tillhandahaller I6sningar - inte problem Jag fattar beslut och agerar

Vad jag gor ar viktigt Vi &r stolta men hungriga efter mer

Det goda ledarskapet leder till engagemang

En hég niva av engagemang &r avgérande i ett féretag. Darfor ar det viktigt att erbjuda
stimulerande arbetsuppgifter och ge anstéllda méjlighet att utvecklas i en god arbetsmiljé.
Dessutom maste det finnas ett bra ledarskap med ledare som &r férebilder och som ger goda
exempel och som ocksa sétter en tydlig vision och tydliga mal. Engagerade anstéllda vet vad de
ska gora och forstar vad de ska gora och dlskar att gora det.

Nar vi far sjalvdrivande och engagerade medarbetare far vi ocksa néjda kunder. Vara nojda
kunder kommer tillbaka och képer igen. Sjélvdrivande och engagerade medarbetare genererar
I6nsamhet.

Det goda ledarskapet leder till engagemang och valmaende samt bra prestationer som till sist
leder till hallbara resultat. Dessutom géller att medarbetare &r mer motiverade nar de kanner att
deras chef ser och uppskattar deras genomférda arbete.

Medarbetarna stimuleras till att bli engagerade genom att:

» erbjudas en bra arbetsmilj6
¢ det ges mdjligheter till utveckling
e alla ledare har ett bra ledarskap

En bra ledare far gruppens fortroende vilket ger tillatelse att leda. Grupper med hogt fortroende
for sina ledare har ofta ocksa mer lojala kunder. Lika viktigt ar det att ledaren har tillit till gruppen
och medarbetarna som namnts tidigare.



Det goda ledarskapet leder till engagemang och valmaende samt bra prestationer som till sist
leder till hallbara resultat. Dessutom géller att medarbetare ar mer motiverade nar de kanner att
deras chef ser och uppskattar deras genomférda arbete.

For att bli en bra ledare maste du tycka om ménniskor. Du maste ocksa se pa manniskor som att
de vill arbeta och ar intresserade av att arbeta. Genom i grunden ett agilt synsatt kombinerat med
vara foretagsvarderingar dar vi forutsatter att manniskor kan komma med sina egna initiativ och
fatta sina egna beslut far vi sjalvdrivande medarbetare som ocksa, nar ratt férutsattningar &r
uppfyllda, blir engagerade medarbetare.

Sjalvdrivande och engagerade medarbetare levererar positiva upplevelser till kunderna vilket ger
ndjda kunder och en hégre I6nsamhet.

Bra ledarskap stimulerar till engagemang och valmaende samt till bra prestationer som i
slutédndan leder till hallbara resultat. Engagemang gar inte att bestélla utan vi maste stimulera
fram engagemang.

Fér att visa vad som &r engagemang kan vi se pa de réda cyklisterna som motarbetar malen
medan de gula &r néjda medarbetare. De gréna kdmpar pa och &r engagerade for att na malen
och levererar mer 4n férvantat. Skillnaden mellan en ndjd och en engagerad medarbetare &r att
den engagerade medarbetaren ger det lilla extra for att laget ska lyckas.

Med en forandringsinsats kan vi na engagemang hos fler:

Det som tog oss hit kanske inte tar oss dit.

Vad hénder nar vi stimulerar medarbetarna till att 6ka engagemanget?

Mindre sjukfranvaro

Okad kvalitet och tkat ekonomiskt resultat
Lagre personalomséattning

Okat valbefinnande

Okad uthallighet

Battre samarbetsklimat

« Mer kreativitet och innovation
Okad férmaga att féréndras
Hdgre maluppfyllelse

Battre arbetsprestanda
Hoégre kundnéjdhet

- stérre upplevelse for kunden



Nar vi far sjalvdrivande och engagerade medarbetare far vi ocksa ndjda kunder. Vara nojda
kunder kommer tillbaka och kdper igen. Sjalvdrivande och engagerade medarbetare genererar
effektivitet och battre resultat.

Mot bakgrund av ovanstaende yrkas :

Att Moderaterna i Stockholms stad stéller sig bakom forslaget till att verka for att arbeta
agilt i den offentliga sektorn.

Att Moderaterna i Stockholms stad stéller sig bakom férslaget att inféra varderingar
som ger ramarna fér var och hur det agila arbetet ska genomféras och darmed
verka foér varderingsstyrda organisationer.

Att Moderaterna i Stockholms stad staller sig bakom forslaget att genom det goda
ledarskapet och genom att erbjuda bra férutsattningar for medarbetarna att
utveckla sig och en bra arbetsmiljé samt att ledarna &r goda forebilder stimulera
medarbetarna till att bli engagerade.

Att Moderaterna i Stockholms stad stéller sig bakom forslaget att ga vidare med att
arbeta agilt genom att ocks& ha som malséttning att bérja styra offentliga
organisationer agilt och flexibelt utan budget.

Att Motionen s&nds vidare till Moderaternas partistdmma.

Matz Blidby
Katarina



Motion till Arsmdte i Katarinamoderaterna - 2024-02-21

Motion om att ersétta budgeten i den offentliga sektorn med modernare
styrning som KPl:er, rullande prognoser och OKR.

James O. McKinsey, fodd 4 juni 1889, déd 30 november 1937 var professor i Redovisning pa

Chicago Universitetet och management konsult och grundare av McKinsey & Company.1922

publicerade han sitt férsta stora verk om budgetering bendmnd "Budgetary Control”. Det &r nu
over 100 ar sedan.

En budget &r ett sétt att styra och kontrollera en verksamhet. Att gora en taktisk plan pa ett ar kan
bli meningslés nar férutsattningarna totalt féréndras. Tag exemplet med Corona pandemin som
vande upp och ner pa verkligheten fér manga organisationer och manga budgetar for 2020 blev
inaktuella. Utifran ett agilt synsatt ar budgeten :

o Sillan strategiskt fokuserad, och den ar ofta motsagelsefull.

e Beslut fattade for tidigt och ofta fér héga

e Garanterar planerade kostnader, men inte planerade intakter

Kan férhindra vardeskapande aktiviteter

Ofta en dalig mattstock for att utvérdera prestanda

Fokuserar pa kostnadsreducering och inte pa vardeskapande.

Begransar en organisations flexibilitet och ar ofta ett hinder vid férandring.
Genererar lite varde, ar fér byrakratisk och hammar kreativt tdnkande.

Ar tidskriavande och kostsam att ta fram.

Framstalls och uppdateras fér séllan, vanligtvis arligen.

Antaganden foraldras snabbt

Baseras pa ogrundade antaganden och gissningar som féraldras snabbt
Uppmuntrar till dysfunktionella och oetiska beteenden.

Tar inte hénsyn till nya organisationsstrukturer som byggs genom nétverk och som
floden.

o Starker vertikal styrning och kontroll och skapar illusioner om kontroll

Handelsbanken valde 1971 att inte budgetera och valet var underordnat fragan om vilken
styrfilosofi banken har. Styrfilosofin kommer férst, det finansiella och ekonomiska styrsystemet
som en foljd dérav. Forst och framst vill banken ha ett decentraliserat arbetssatt déar enskilda
medarbetare och chefer pa lagre nivaer i organisationen har ett langtgdende mandat att fatta en
lang rad affarsbeslut pa egen hand.

Alternativ till budgeten kan vara att félja upp finansiella mal (KPler) som Handelsbanken
uttrycker i relativa termer. Enheterna har som mal att 6vertraffa genomsnittet for alla liknande
enheter i banken.

Som en chef sa, "Vi borjar budgetera runt mitten av aret och slutar ungefar samma tid aret
darpa." "Vi hade tidigare vad vi kallade arsplanen och vi skulle spendera sex manader pa att
satta ihop den. S& snart budgeten godkéndes var den inaktuell. Sa vi bestdmde oss for att ta bort
det. “ Att ga fran en traditionell budgetering med fasta mal till relativa mal med riktmarken &r ett
paradigmskifte. Det maste ske i sinnet och kréver att man slépper decennielanga och optimerade
(tankande) processer. En sadan férandring behéver lite tid. De som har stéllt in sitt malsystem
fran fasta till relativa mal med riktméarken har gjort en betydande process pa vag till ingen
budgetering.

Vi méste ga fran instéliningen: Har jag budget for detta? till ett mer strategiskt och situations-
anpassat tankesatt: Ar detta ratt sak att gora?



Ett annat féretag som ldmnade budgeten &r Equinor i Norge (tidigare Statoil) som gjorde detta
2005. Foéretaget gor fortfarande vad de utan framgang férsdkte géra med budgeten, namligen
malstyrning, prognoser och resursallokering. Uppmuntrad av positiva resultat fran att verge
budgeten beslutade Equinor nyligen att &ven avskaffa kalenderaret som ett planeringsverktyg och
att i stéllet inféra en affars- och evenemangsdriven hanteringsprocess.

Andra féretag som har lamnat budgeten och &r pa vag bortom budgeten &r: Ahlsell, Telenor,
Buurtzorg, Maersk, Sodexho, Kyocera, American Express, Arla, Schibsted, Danone, Schneider
Electric, Hilti, Knowit, Gjensidige, Hoganas, Gore, Hempel, Amesto och Guardian.

Det visar sig att business agila féretag utféra sina strategier snabbare och har i genomsnitt 40%
hogre tillvaxt och 52% hdgre vinst an industriindex. Det hénder nér hela organisationen rér sig i
samma riktning. Nar du har medarbetare, som kanner till riktningen och vet vart vi &r pa véag och
ocksa vet de beslutade aktiviteterna som gér det méjligt fér oss att na vara mal. Medarbetarna blir
sjélvgaende och engagerade och befinner sig da i frontlinjen av utvecklingen.

OKR star fér mal och nyckelresultat, en malsattningsmetod som kan hjélpa att satta upp och
dvervaka méatbara mal. Metoden, som ursprungligen lanserades av John Doerr, parar ihop de mal
du vill uppna med de nyckelresultat som ska mata framstegen — darigenom kopplas malen till
teamets dagliga arbete. Man bor faststélla host tio mal. Eftersom OKR representerar dina
dvergripande mal bér du faststélla ett antal mal som du rimligen kan uppna inom en viss
tidsperiod, t.ex. under ett kvartal eller ett ar. Du bor ocksa forsoka faststélla OKR pa bade
organisations- och teamniva.

Eftersom manga budgetar blev inaktuella i mars 2020 skulle man kunna gjort rullande prognos pa
flera olika satt och med olika prognoshorisonter. Antingen uppdaterar man ett specifikt antal
kvartal framat eller sd gér man det manatligen. Ett vanligt begrepp ar "Rullande-12", vilket
indikerar att man kér rullande prognos med 12 manader som prognoshorisont. Att gbra en
rullande prognos hjalper organisationer att fa battre framatblick — och inte bara fér nast-
kommande verksamhetsar.

Nyckeln till framgang &r att delegera ansvar och visa tillit. Varderingar ger ramarna for vad som ar
tillatet.

Lagstiftning med krav pa budget

Lagstiftningen sager fér ndrvarande att kommuner och regioner varje ar ska upprétta en budget
fér nasta kalenderar (budgetar). Vidare s&gs att god ekonomisk hushallning kdnnetecknas av att
en kommun inte férbrukar sin férmégenhet for att tdcka I6pande behov. Det kommunala
balanskravet innebdr att det i grunden ska rada balans mellan utgifter och inkomster.

Kommunala bolag och bolag &gda av Regioner lyder under bade Aktiebolagslagen och
Kommunallagen.

Budgeten &r ett dokument med en &verenskommelse mellan politiken och de anstélida. Budgeten
Ar ocksa en strategisk plan dar ambitioner och férutsattningar kring ekonomi m.m. ska framga.
Detaljnivan eller sjélva processen mot de uppstallda malen &r inte lagstyrd mer &n att budgeten
ska beslutas vid specifika tidpunkter. Darfor &r modellen Situationsanpassad ekonomi- och
verksamhetsstyrning, som framférs i en bok med samma namn av Knut Fahlén, som presenteras
kort nedan ett intressant alternativ just nu.

Situationsanpassad ekonomi- och verksamhetsstyrning

Utifran ett nulage med lagstiftning som kraver en budget kan vi anda ga vidare och utveckla en
situationsanpassad ekonomi- och verksamhetsstyrning genom att separera processerna mal,

prognos och resursallokering.



Budget

- Mal Mal:
= Vad vi vill ska ske.

- Prognos Prognos:
= Vad vi tror ska ske.

- Resursallokering Beslut om resursallokering:
= Kopplat till strategi

Malstyrningsprocessen

Varje mal och nyckeltal bér vara méjliga att paverka och de bér vara fa till antalet.

e Syftet med mal och nyckeltal ar att félja upp och hjélpa medarbetarna att se att det rér sig
i ratt riktning.

e Vid jamférelser och benchmarking internt och externt uppstar sjélvreglerande mal som
motiverat till bra prestationer.

¢ Vimaste sdkerstilla att verksamheten vet vart den ar pa vég och att planering och arbete
bidrar till organisationens éverordnade mal och vision. Den strategiska nivan &r visionen
och den sager vad vi vill ska hdnda och far garna vara abstrakt och framkallar bilden av
ett hdgre syfte.

e Maluppfyllelse ska i teorin helst belénas, men offentliga organisationer har stela
beldningssystem.

Uppfdljnings och prognosprocessen

P4 strategisk niva anvander vi begreppet vision da vi beskriver vad vi vill ska hénda. Nar
verksamheten féljs upp och berakningar och analyser gors for I6pande planering framéat handlar
det om prognosticering. Prognosen beskriver vad vi tror ska handa. Ett scenario beskriver vad
som kan handa. | stéllet for en omfattande planering kan en rullande uppféljning récka foér att ge
indikationer om framtida resultat.

Rullande tolv manaders uppféljning innehaller alltid ett helt ar med alla helger. R12 técker in
januari — december, februari - januari, mars - februari och sa vidare. Risken med rullande
prognoser &r att organisationen startar ett traditionellt budgetarbete flera ganger per ar.
Hemligheten ligger i att géra flera prognoser baserad pa matematik och ungefér rétt — inte en
prognos "exakt fel”. Fokus ligger pa trender och riktning dér siffrorna ger en bild av &t vilket hall
verksamheten &r pa vag. Nar vi dr objektiva och arliga kan prognosen fungera som en tidig
varningssignal.

Nar vi kommunicerar ut organisationens nuldge med resultat och nyckeltal till alla medarbetare
som blir medvetna om takten vi haft hittills bygger vi tillit och ett engagemang som ger en mer agil
organisation dar vi bade reagerar och agerar snabbt.

Resursallokeringsprocessen

En organisation utgar fran resurserna kapital och medarbetare. Det géller att fordela resurserna
strategiskt och prioritera de enheter som just nu har stérst behov. En enhet som ges tillit och har
sjalvstyrande medarbetare kan i normalfallet sjélv avgéra vad som behévs, nér och hur det ar
aktuellt att tillgodose kundernas behov.

Om det rader brist pa resurser r det en friga som kan behdva prioriteras nér som helst under ett
ar, inte bara en gang per ar i samband med att den traditionella budgeten beslutas. | stallet bor



beslutet fattas nar férutsattningarna &r som bast och nér informationen har bast kvalitet och
tidpunkten fér detta kan variera.

Styrning pa tillit innebar inte att alla har ansvar for allt utan vissa strategiska beslut som &r
viktiga fér organisationen som helhet ska fattas hégre upp av dem som har det ansvaret utifran
affarsanalyser. Beslut pa mellanniva tas genom att ha en bra och aktiv omvérldsbevakning och
genom prognoser och uppféljning av verksamheten. Merparten av besluten &r pa den niva vi kan
kalla "business as usual” som fattae av de medarbetare som berdre och som har bast information
utifrdn mal och uppféljining av trender. Dessa beslut tas varje dag hela aret och kraver tillit till
medarbetaren.

Ekonomistyrning och budget i kommuner och regioner i framtiden

Den statliga administrationen véaxer, trots forsok till effektivisering skrev Riksrevisionen i en
Granskningsrapport daterad 16 mars 2021. Regeringen har vidtagit atgarder for att effektivisera
det administrativa arbetet vid statliga myndigheter. Riksrevisionens granskning visar dock att
atgarderna endast har haft begransad effekt, och att regeringen bér intensifiera sitt arbete — bland
annat genom att méjliggéra 6kad samordning.

Riksrevisionen har rekommenderat regeringen att underséka om andra typer av atgarder kan
vidtas fér att intensifiera arbetet med att ge myndigheterna goda férutséttningar for att
effektivisera eller pa andra satt minska sin administration.

En statlig utredning som tillsattes 3 september 2020 med namnet "En effektiv ekonomistyrning i
kommuner och regioner” redovisades 2021. Syftet med utredningen var att ge kommuner och
regioner goda férutsattningar att méta framtida utmaningar genom att foresla ett sammanhallet
regelverk for en effektiv ekonomistyrning i kommuner och regioner.

Regeringens beddmning var att det inte finns skal att férandra kommunallagens reglering om god
ekonomisk hushallning.

Det framkom att en utvérdering av den ekonomiska stéliningen fér kommuner och Regioner kan
gbras utifrn ett antal strategiska nyckeltal som jamférs med riksgenomsnittliga varden och
varden for liknande kommuner eller regioner samt innehalla en redovisning av om skélen till
eventuella avvikelser.

Slutsats

Min slutsats ar att vi bor starta att arbeta agilt med varderingar och forma vérderingsstyrda
organisationer som leder till sjalvdrivande och engagerade medarbetare déar det goda ledarskapet
stimulerar fram engagemang och agil styrning. Traditionell budgetstyrning med styrning baserad
pa kontroll av féraldrade planer dar kontrollen gérs fran toppen av organisationen ar baserad pa
misstroende.

Om vi ska basera styrning och ledning pa tillit och agilt arbetssétt foreslar jag att kravet pa
budgeten férandras. Sattet som budgeten tas fram, foljs upp och bidrar till misstroende och
stelbent férhallningssétt hindrar offentlig sektors utveckling och behéver férandras i grunden. Jag
foreslar i ett forsta lage att Stockholms stad och Region Stockholm utvecklas i denna riktning.

Mot bakgrund av ovanstaende yrkas :

Att Moderaterna i Stockholms stad stéller sig bakom forslaget att ga vidare med att
arbeta agilt genom att ocksa ha som malséttning att borja styra offentliga
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Matz Blidby
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organisationer agilt och flexibelt utan budget. Alternativa styrningsmodeller &r
KPl:er, rullande prognoser och OKR.

Moderaterna i Stockholms stad stéller sig bakom férslaget till att verka for att ldmna
budgetstyrningen i kommuner och Regioner inklusive dotterbolag.

Moderaterna i Stockholms stad stéller sig bakom férslaget att vi ska basera
styrning och ledning pa tillit och agilt arbetssétt och att kravet pa budgeten
férandras. Sattet som budgeten tas fram, f6ljs upp och bidrar till misstroende och
stelbent forhallningssatt hindrar offentlig sektors utveckling och behdver férandras i
grunden. Jag foreslar i ett forsta lage att Stockholms stad och Region Stockholm
utvecklas i denna riktning.

Motionen sdnds vidare till Moderaternas partistdmma.



Katarina Moderaterna

Arsmote 21 februari 2024

Styrelsens utlatande 6ver motion 1 och 2

Styrelsen har behandlat motion 1 och 2 genom olika kontakter med personer i Moderaternas
ekonomiska natverk. Var slutsats ar att delar av motionens innehall redan har inordnats i det
ekonomiska systemet, men komplexiteten i ekonomierna gor det inte mdjligt att helt folja
motionéarens forslag som framkommer pa Power Point kopiorna. Vi foreslar darfor foljande.

Att motionerna ar besvarade

Att motionerna sinds for kinnedom till de moderata gruppledarna i Staden och Regionen
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