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Ansvarsfull ekonomisk politik for ett starkare Salem

Moderaterna i Salem presenterar en budget fér 2027-2029 som kombinerar stark
ekonomisk hushallning med tydliga framtidssatsningar for kommunens invanare. Var
utgangspunkt ar enkel: Salem ska vara en kommun med hog kvalitet i valfarden,
tydliga prioriteringar och lag skatt.

Under de senaste aren har Salems invanare fatt betala priset for vansterstyrets
skattehdjning. Samtidigt visar kommunens ekonomi att skatteintékterna har varit
hdgre an vad som faktiskt kravs for att finansiera verksamheten. Det visar att det
finns utrymme att ge tillbaka till invanarna.

Darfor foreslar Moderaterna att kommunalskatten sdnks med 15 6re under 2027 och
ytterligare 10 6re under 2028. Darmed aterstalls skatten till samma niva som fore
vansterstyrets skattehojning 2023. Vi menar att nar kommunens ekonomi ar redo
ska det ocksd komma Salemborna till del. Den som arbetar, driver féretag eller har
arbetat ett helt liv ska fa behalla mer av sina egna pengar.

Samtidigt kompromissar vi inte med det ekonomiska ansvaret. Vi star fast vid
Overskottsmalet pa 1,5 procent, vilket sdkerstéller att kommunen aven framdver har
en stabil ekonomi och en buffert for oférutsedda héandelser. Detta géller inte bara
planaren. En stark ekonomi ar grunden for en stark valfard.

Var budget visar att det gar att férena skattesdnkningar med satsningar pa det som
ar viktigast for invanarna. Vi gor stora satsningar pa skol- och férskolornas
utemiljder, eftersom barnens vardag inte bara formas i klassrummet utan ocksa i de
miljéer dar de leker, ror sig och bygger gemenskap. En trygg, stimulerande och
valskott utemiljo ar avgorande for en trivsammare skolgang och kan locka fler barn
att vara ute under skoldagen.

Vi avsatter ocksa extra miljoner till vara kommunala lekplatser. Salems barnfamiljer
ska kunna lita pa att det finns trygga, attraktiva och valskoétta platser for lek och
rorelse i hela kommunen. Det ar konkreta satsningar som stérker vardagen for barn,
féraldrar och hela lokalsamhallet.

Vi investerar i barn och unga, starker tryggheten, utvecklar idrotts- och
fritidsverksamheten, satsar pa psykisk halsa och varnar kvaliteten i omsorgen.
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Halvering av kulturskolans avgifter, kraftiga hojningar av aktivitetsersattningen sker
redan under 2027. Det tillsammans med att vi vill se dver mdjligheterna att starta en
resursskola. Resursskolan ska skapa en tillvaro fér de barn som behdver en miljé
som tar hansyn till utmaningarna de star infor.

Vi prioriterar kdrnverksamheterna framfér vaxande administration och ser till att varje
skattekrona anvands dar den gor storst nytta.

Vi tror pa politiskt ansvarstagande, tydliga prioriteringar och respekt fér
skattebetalarnas pengar. Vi vill utveckla Salem utan att sténdigt grava mer i
invanarnas planbdcker.

Ett starkt Salem byggs genom god ekonomisk hushallning, val fungerande
verksamheter och en politik som satter invanarnas behov fére symboliska
prestigeprojekt.

Med denna budget visar vi att det finns en annan vag framat for Salem — en vég
som kombinerar lagre skatt, hog kvalitet i valfarden och langsiktigt ansvar for
kommunens ekonomi.

f/

Rickard Livén
Oppositionsrad



Budget 2027

samt ekonomisk plan 2028-2029

Moderaternas forslag till budget 2027 samt ekonomisk
plan 2028-2029

Forslag till beslut

Moderaternas férslag till fullméktige
1. Kommunfullméktige faststéller Moderaternas férslag till ekonomiska ramar fér
budget- och planperioden 2027-2029.

2. Kommunfullmaktige antar Moderaternas férslag till investeringsramar for
2027-2029.

3. Kommunfullm&ktige noterar till protokollet att kommunstyrelsen inte tagit
stallning till revisorernas budgetanslag for budgetperioden: 1 369 tkr (2027),
1 422 tkr (2028) och 1 475 tkr (2029).
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Overskottsmélet pa 1,5% motsvarar 20,2 mnkr &r 2027, 21,1 mnkr &r 2028 och
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Forutsittningar for Mal och budget 2027 samt ekonomisk
plan 2028-2029

Forvaltningens beskrivning

SKR:s cirkular 26:18 april, ekonomirapporten maj 2026 ligger till grund for
ekonomienhetens berdkningar éver kommunens skatte- och bidragsintékter for
2027-2029.

Sveriges ekonomiska utveckling
Kélla: SKR cirkuldr 26:18 april, ekonomirapporten maj 2026

Svag tillvaxt vantar den svenska exportmarknaden under aret, eftersom kriget i
Mellandstern medfér negativa effekter for varldsekonomin. | centrum fér stérningen
star en stor nedgang i oljeleveranserna fran Persiska viken, liksom ett hogt oljepris.
Skadeverkningarna stracker sig ocksa utanfér marknaden for raolja, eftersom
storningen inkluderar andra energislag och ravaror.

Tabell 1. Nyckeltal for den svenska ekonomin

Procentuell férandring om inget annat anges

Nyckeltal 2025 2026 2027 2028 2029
BNP 1,8 25 2,6 1,8 1,8
Arbetade timmar 0,4 0,9 1,4 0,9 0,4
Arbetsloshet, andel av arbetskraften 8,8 8,6 7,8 7,5 7,4
Befolkning, 15-74 ar 0,4 0,1 0,1 0,3 0,3
Lonesumma, Nationalrakenskaperna 3,5 4,6 4,9 4,7 4,1
Timlon, Nationalréakenskaperna 3,7 3,5 3.4 3,5 3,5
Timlén, Konjunkturldnestatistiken 3,7 3,5 3.4 3,5 3,5
Inflation, KPIF 2,6 1,8 1,9 2,5 2,0
Inflation, KPI 0,7 1.1 21 3,3 29
Inflation, KPI, juni 0,7 0,4 2,2 3,3 29
Prisbasbelopp, tkr 58,8 59,2 59,5 60,8 62,8
Inkomstbasbelopp, tkr 80,6 83,4 86,3 89,3 92,4
Styrranta, varde vid arets slut, procent 1,75 1,75 2,00 2,25 2,25

Anm. BNP och arbetade timmar avser kalenderkorrigerade varden i volym. Arbetsioshet
och befolkning avser 15-74 dr enligt Arbetskraftsundersékningarna. Timlon enligt Nation-
alrdkenskaperna avser anstdlldas timmar.

Kallor: Macrobond, Medlingsinstitutet, Riksbanken, Skatteverket, SCB och SKR.
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Utgangen av konflikten, samt nér fraktvolymerna via Hormuzsundet kan aterhamtas,
ar i hogsta grad osaker. Prognosen som nu lamnas ar darfér mycket oséker. Krisen
for energimarknaden medfér en stigande inflation och réantehéjningar pa framfoér allt
korta marknadsréantor. Prognosen som lamnas ar baserad pa att konflikten gar mot
en |6sning och aterhamtning for fartygstrafiken i Persiska viken sker till sommaren.

Beddmningen hos SKR ar att konjunkturuppgangen har skjutits fram nagot i tid.
BNP véaxer dock fortfarande snabbare i ar &n foregadende ar och okar mer an den
trendmassiga utvecklingen bade 2026 och 2027.

Det sker en 6kning av antalet arbetade timmar under aren 2026-2028, vilket
kommer att lyfta tillvaxten for IGnesumman dessa ar, vilket i sin tur gynnar
skatteunderlaget. Som en effekt av detta berdknas arbetsldsheten minska med viss
efterslapning och beréknas landa pa 7,4% ar 2029.

Trots att det &r en markant uppgang i drivmedelspriserna (och raoljan) berdknas inte
inflationen i Sverige bli ndmnvart hog i ar. Sankningen av livsmedelsmomsen
paverkar positivt aren 2026 och 2027 och nér ska avvecklas beraknas inflationen
ater oka.

Diagram 1. Skatteunderlaget, arliga 6kningar
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Kallor: Skatteverket och SKR.
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Skatteunderlaget paverkas positivt av att antalet arbetade timmar och I6Gnesumman
okar framfor allt under ren 2026 och 2027. Aren 2028-2029 bersknas ekonomin
aterga till konjunkturell balans, men skatteunderlaget gynnas dessa tva ar av ett
starkare bidrag fran bland annat pensioner i och med att dessa rédknas upp med
inflationen fran aret dessforinnan.

Befolkningsutveckling

Vid utgangen av 2025 uppgick Salems befolkning till 17 370 invanare, vilket innebar
en minskning med 137 personer jamfért med féregaende ar.
Befolkningsutvecklingen paverkar kommunens skatteunderlag och de langsiktiga
planeringsférutsattningarna och ar darmed en viktig faktor i saval planeringen av
ekonomi som verksamhet. Befolkningssammanséttningen bedéms under de
kommande aren féréandras genom att antalet dldre 6kar samtidigt som antalet barn
minskar. Antalet personer i arbetsfor alder prognostiseras 6ka. Prognoserna
paverkas bland annat av konjunkturlaget samt kommunens planering av
bostadsprojekt. Sammantaget har Salem en relativt stabil befolkningsniva.

Moderaternas forslag till budgetramar fér aren 2027 - 2029 -
Driftbudget

Enligt kommunens malformulering om stabil ekonomi ska resultatet uppga till minst
1,5% av skatter och bidrag exklusive VA. Varierande skatteintdkter och kostnader
kopplade till volymférandringar visar att en god ekonomisk hushallning ar nédvandig
for att pa bade kort och lang sikt ha en budget i balans med goda marginaler vilket
skapar utrymme f6r nédvéndiga investeringar.

Ar 2027 beraknas skatteintakterna och de generella statsbidragen uppga till 1 348,5
miljoner kronor. Med nuvarande skattesats skulle budgeten visa ett resultat,
exklusive VA, pa 28,8 miljoner kronor ar 2027, vilket motsvarar 2,1 procent av
skatter och bidrag. For ar 2028 berédknas resultatet till 34,7 miljoner kronor,
motsvarande 2,5 procent, och fér ar 2029 till 36,6 miljoner kronor, motsvarande 2,5
procent. Den positiva resultatutvecklingen visar att Salem har en ekonomi i balans
och goda férutsattningar att bade prioritera kdrnverksamheten och ge nagot tillbaka
till Salemsborna.

Mot den bakgrunden foreslar Moderaterna en ansvarsfull skattesénkning i tva steg:
forst med 15 6re ar 2027 och déarefter med ytterligare 10 6re ar 2028. Det innebar att
skattesatsen sanks fran 19,67 kronor till 19,52 kronor ar 2027 och vidare till 19,42
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kronor ar 2028, vilket aterstéller skatten till den niva som gallde fore skattehdjningen
2023. Efter den forsta skattesdnkningen berédknas resultatet ar 2027 uppga till 20,6
miljoner kronor, motsvarande 1,5 procent av skatter och bidrag. Ar 2028, med 15
Ore lagre skatt, berdknas resultatet till 29,1 miljoner kronor, motsvarande 2,2
procent. Ar 2029, med hela skattesédnkningen om 25 6re genomférd, berdknas
resultatet fortsatt uppga till 36,6 miljoner kronor, motsvarande 2,5 procent.

(mnkr) 2027 | 2028 | 2029

Resultat exkl VA och jamférelsestérande 28,8 34,7 36,6

Resultat exkl VA och jamforelsestorande justerad for | 20,2 29,1 36,6
skattesankning 2027 och 2028

Politiska prioriteringar har samtidigt gjorts for att starka utvalda omraden, framfér
allt kultur- och fritidsnamnden, kommunstyrelsen, tekniska namnden,
socialndmnden samt bygg- och miljonamnden. Det visar att Moderaternas budget
bade klarar kommunens dverskottsmal och skapar utrymme fér en skattesankning,
utan att gora avkall pa viktiga satsningar fér Salem.

Samtliga ndmnder har erhallit volymtilldelning/justering utifran berdknad
befolkningstillvaxt for aret. Darutdver har Ionekompensation pa 2,5% lagts ut i
ramarna for 2027 samt 2,5% kompensation fér avtalsupprakningar och 2,2% for
prisupprakningar. Léneupprakning har skett med 2,5% och avtalsupprakningen
beréknas till 2,6% for bade ar 2027 och 2028. Prisupprakningar for ar 2028
beréknas till 3,5% och for ar 2029 till 2,7%. Samtliga nAmnder har darutdver fatt
forstarkning av anslag utifran politiska prioriteringar eller effekter av tidigare beslut i
kommunen. Vissa namnder har dartill fatt del av generella statsbidrag som &r riktade
till verksamheterna, till exempel reglering av larares undervisningstid, ny
socialtjanstlag, aktivitetskrav etcetera.

Utskottet fér namndorganisation (UNO) har fattat beslut om férandringar inom den
politiska organisationen. Beslutet beddms medféra marginella kostnadseffekter for
socialn@mnden samt barn- och utbildningsndmnden, motsvarande cirka 0,6 miljoner
kronor totalt.
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Utdver ramar till ndmnderna finns 5,9 miljoner kronor (ar 2027) under KS till
férfogande for att tdcka oférutsedda kostnader och/eller specificerade osakra
kostnader. For ar 2028 finns 11,9 miljoner kronor och &ven for ar 2029 finns 9,7
miljoner kronor reserverade for KS till forfogande. En detaljerad férteckning 6ver KS
till férfogande under kapitlet Kommunstyrelsen.

10
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Kommunstyrelse

For att starka Salems attraktionskraft for féretagande och skapa béttre
forutsattningar for tillvaxt tillfér Moderaterna 1 miljon kronor per &r under perioden
2027-2029 till kommunstyrelsen. Medlen avser en forstarkt satsning pa
naringslivsarbete motsvarande en heltidstjanst. Genom 6kad dialog, béattre service
och tydligare samordning vill vi férbattra féretagsklimatet och gora det enklare att
starta, driva och véxa som foretag i Salem.

Moderaterna ser ocksa ett vaxande behov av att forstarka den juridiska
kompetensen inom kommunen. Pa sikt kan det darfér vara motiverat att dvervaga
att rekrytera en kommunjurist for att stdrka den kommunala organisationen, sérskilt
for att ge stod vid upphandlingar, avtal och andra rattsliga fragor som blir allt mer
komplexa.

Kommunstyrelsen har tilldelats generell kompensation fér volymférandringar samt
Idnekompensation om 2,5 procent for ar 2027. Darutover har kompensation for
avtalsupprakningar om 2,5 procent samt prisupprékningar om 2,2 procent beaktats
for samma ar. For perioden 2028-2029 har Idneupprakningen beraknats till 2,5
procent per ar. Avtalsupprakningar har beraknats till 2,6 procent fér saval ar 2028
som ar 2029, medan prisupprakningar har beraknats till 3,5 procent fér ar 2028 och
2,7 procent for ar 2029. Ett effektiviseringskrav motsvarande 1 procent av 2026 ars
nettoram, vilket uppgar till 1 007 tkr, har reducerats fran kommunstyrelsens
budgetram.

Efter riksdagsvalet ar 2026 atertas tidigare avsatta medel fran och med ar 2027.
Medel om 662 tkr aterférs dock ar 2029 infér EU-valet. Vidare avsatts 240 tkr ar
2027 for utbildningsinsatser riktade till fértroendevalda efter riksdagsvalet.
Kommunstyrelsen har aven tilldelats 330 tkr fran det generella statsbidraget for
genomférandet av NIS 2-direktivet. Darutéver férstarks budgetramen med 1 000 tkr
for kanslichef. Tidsbegransade anslag som gallt till och med ar 2026 har samtidigt
utgéatt ur ramen.

11
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Utover ovanstaende forstarks/justerats budgeten aven utifran politiska prioriteringar
enligt nedan:

-1 000 tkr, utgar ur ramen - kommunens Oversiktsplan (till och med ar 2026)
1 000 tkr, frdn och med ar 2027 - medel till digitaliseringsledare

1 000 tkr, fran och med ar 2027 - medel till forstarkt foretagsklimat

500 tkr, fran och med ar 2027 - medel for arbetsskor

500 tkr, dverflytt av medel for sakra skolvagar fran tekniska ndmnden

980 tkr, overflytt av medel gallande fast facklig tid fran barn- och
utbildningsndmnden

Budgeten (exklusive medel som finns under KS till férfogande) ékar med 5,8 procent
ar 2027, 2,9 procent ar 2028 och 3,9 procent ar 2029 jamfort med foregaende ar.

Under KS till férfogande aterfinns nagra poster som ar specificerade fér eventuella
behov avseende

Kommunstyrelsens ansvarsomraden:
e 1000 tkr, &r 2027-2029 avseende exploateringar
e 500 tkr, &r 2027-2029 avseende digitalisering
e 1500 tkr, ar 2027 avser gemensam l6nendmnd for implementering av nytt

I6bnesystem

Uppdrag till férvaltningen:

1.

Forvaltningen far i uppdrag att se dver behovet av att forstéarka den juridiska
kompetensen inom kommunen. Sarskilt fokus ska laggas pa omraden som
upphandling, avtal och andra réttsliga fragor dar komplexiteten ékar. |
uppdraget ingar att utreda om en sadan forstarkning kan inrymmas inom den
befintliga organisationen, exempelvis genom omprioritering eller
omfdrdelning av resurser. Malet ar att sakerstélla att den kommunala
organisationen har tillgang till relevant juridisk kompetens for att stodja ett
rattssékert och effektivt arbete.

12
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Kommunstyrelse

Ramar

Nettoanslag, tkr

Budget

Volym (+/-)

Generell kompensation

Lone- och priskompensation (+)
Lénekompensation
Priskompensation
Avtalskompensation

Justering av lagre PO kostnader

Effektivisering (-)

1% av arets (2026) nettoram

Effekter av statliga beslut (+/-)

EU val - nettokostnader 2024 med indexering 2% per ar

Riksdagsval - nettokostnader 2022 med indexering 2% per ar

Utbildning efter riksdagsvalet

Genomférande av NIS2-direktivet

Effekter av tidigare beslut kommunen (investeringar etc.) (+/-)

Personalférstarkning - Kanslichef

Overforing av kapitaltjénstkostnader - avskrivning

Politiska prioriteringar (+/-)

Utreda egen produktion av fossilfri el
Oversiktsplan

Medel for digitaliseringsledare
Forstarkning foretagsklimat

Medel foér arbetsskor

Medel for sakra skolvagar flyttas fran TN

Overflytt av medel gallande fast facklig tid fran BUN

NETTOANSLAG

Arlig féréndring, tkr
Fréan 2026, tkr

Arlig féréndring, %

Fran 2026, %

2026

100 700

100 700

100 700

Budget| Budget

2027

106 508

100 700

817
817

2398
1320
365
713

0

-1 007
-1007

-650
240
330

1000
1000

2680
-300
-1000
1000
1000
500
500
980

106 508

5808
5808

5,8%
5,8%

Plan
2028

109 606

100 700

1701
1701

4 852
2402
966
1484
0

-1007
-1 007

=320

-650

330

1000
1000

2680
-300
-1 000
1000
1000
500
500
980

109 606

3098
8906

2,9%
8,8%

Plan
2029

113 905

100 700

2948
2948

7 242
3510
1448
2284

0

-1 007
-1 007

342
662
-650

330

1000
1000

2680
-300
-1000
1000
1000
500
500
980

113 905

4 299
13 205

3,9%
13,1%

13
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KS till férfogande

Avser: Ar2027| Ar2028| Ar2029
Forstudiekostnader avseende fastighetsinvestering 2 000 2000 2000
Exploateringar - driftkostnader 1 000 1 000 1 000
Reserv - 4H-gard 200 200 200
Gemensam ldnendmnd, implementering av nytt system 1 500 0 0
Digitaliseringspott 500 500 500
Ospecificerade anslag 685 8 202 5960
Summa - reserv (tkr) 5 885 11 902 9 660

14
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Barn- och utbildningsnamnd

| Moderaternas budget fér barn- och utbildningsndmnden satter vi fokus pa kvalitet,
tillganglighet och framtidstro. Varje barn ska ha goda forutsattningar att lyckas i
forskolan, skolan och pa fritiden, oavsett var i kommunen man bor.

Vi infriar nu ett viktigt 16fte: att ateruppta sédnkningen av avgifterna i kulturskolan. Var
ambition &r att halvera avgiften, sa att fler barn och unga kan delta i
kulturverksamhet. Kulturskolan ar inte bara ett komplement till skolan, den starker
sjalvkansla, kreativitet och gemenskap.

For att méta behoven i denna del av kommunen avsatter vi medel for att
totalrenovera Toredals forskola under 2027 for att sta klart under 2028. Det ar ett
viktigt steg for att sékra tillgangen till kommunala férskoleplatser i sydvastra
Ronninge, samt att halla vara barngrupper pa en rimlig niva.

Vi ser ocksa hur viktigt det ar att utveckla stddet till elever med séarskilda behowv.
Forseningen av resursskolan i Salem leder till 6kade kostnader fér kommunen och
innebar att familjer tvingas hantera langre resvagar. Moderaterna vill att etableringen
av resursskolan ges hog prioritet och kan starta sa snart som moijligt, bade for
barnens basta och for att stirka kommunens ekonomi pé lang sikt.

15
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Samtidigt ser vi ett féréandrat elevunderlag med farre barn i vara skolor och férskolor,
vilket stéller krav pa god planering och anpassning. For att méta denna utveckling
far forvaltningen i uppdrag att genomféra en samlad éversyn av verksamheterna
inom namndens ansvar. Syftet ar att sdkerstalla en langsiktigt hallbar struktur dar
resurser anvands effektivt och kvaliteten i utbildning och omsorg bibehalls.
Uppdraget handlar inte om att genomféra besparingar, utan om att starka
verksamheterna utifran de nya forutsattningarna.

Med denna budget tar Moderaterna ansvar for framtiden. Vi satsar pa det som goér
verklig skillnad fér barn och familjer i Salem — med en tydlig riktning mot kvalitet,
tillganglighet och langsiktighet.

Kostnaderna for grundskolan i Salem har 6kat kraftigt under de senaste aren och
ligger nu tydligt 6ver bade riksgenomsnittet och snittet for Gvriga kommuner i
Stockholms lan. Enligt statistik fran Kolada &r nettokostnaden per invanare for
grundskolan i arskurs 1 till 9 i Salem betydligt hdgre an jamfoért med Stockholms lan.
Aven strukturjusterad kostnad per elev i kommunal grundskola har stigit brant och
overstiger nu med god marginal saval rikets som lanets nivaer. 2024 blev den
strukturjusterade kostnaden 138 273 kr/elev jamfért med lanets 120 589 kr/elev. Om
indikatorerna for 2025 blir verkliga ser den strukturjusterad kostnaden for Salem 6ka
till 146 000 kr/elev.
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Kolada: Strukturjusterad kostnad per elev i kommunal grundskola F-9.

Kostnad per elev i kommunal grundskola F-9 justeras genom att statsbidragen réknas av, och resultatet multipliceras med en
referenskostnadsskvot. Referenskostnadskvoten &r lika med genomsnittlig referenskostnad fér grundskola per invédnare 6-15 ar
i riket, dividerat med kommunens referenskostnad per invanare 6-15 &r. Den strukturjusterade kostnaden tar ddrmed hénsyn till
skillnader i elevunderlag och de férutséttningar fér grundskolan som kostnadsutidmningen tar hdnsyn till. En h6g
strukturjusterad kostnad innebdr att kostnadslaget r hégt i kommunens verksamhet, da hansyn tas till férutséattningarna.
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Trots dessa héga kostnader visar resultatet fér 2025 att flera skolor i kommunen inte
klarar av att halla sig inom tilldelad budget. Enligt verksamhetsuppféljningen for
ndmndens enheter ar det samlade underskottet for verksamheterna cirka 15,7
miljoner kronor (15,4 miljoner kronor féregaende ar). Tillférs Ronninge Gymnasium
som ar under avveckling blir det totala underskottet 20,7 miljoner kronor.

Detta pekar tydligt pa att kostnadsutvecklingen inte &r under kontroll. De resurser
som tillférts har inte lett till en ekonomi i balans. Det ar darfér avgérande att
ndmnden nu arbetar strukturerat med att analysera och effektivisera sina
verksamheter. Fokus bor ligga pa att sékra kvaliteten i undervisningen samtidigt
som kostnaderna halls pa en rimlig niva.

For att varna bade kvalitet och langsiktig ekonomisk stabilitet behdver Barn- och
utbildningsnamnden prioritera uppféljning, jAmférelser med andra kommuner och en
effektivare anvandning av befintliga resurser. Det handlar inte om att spara pa
skolan, utan om att anvénda varje krona pa basta mojliga satt — for elevernas basta
och fér kommunens framtida handlingsutrymme.

Barn- och utbildningsnamndens har tilldelats volymbaserade kompensationer samt
Idnekompensation om 2,5 procent for ar 2027. Darutover har kompensation for
avtalsupprakningar om 2,5 procent samt prisupprakningar om 2,2 procent beaktats
for samma ar. For perioden 2028-2029 har Idneupprakningen beraknats till 2,5
procent per ar. Avtalsupprakningar har beraknats till 2,6 procent for saval ar 2028
som ar 2029, medan prisupprakningar har beraknats till 3,5 procent fér ar 2028 och
2,7 procent for ar 2029. Ett effektiviseringskrav motsvarande 1 procent av 2026 ars
nettoram, vilket uppgar till 5 753 tkr, har reducerats fran nimndens budgetram.

6 000 tkr har istallet tillférts investeringsbudgeten, detta for satsningar utemiljon i
skolor och férskolor.
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Namndens budgetram har justerats/férstarkts med foljande poster med anledning
av effekter for statliga eller kommunens tidigare beslut:

- 4 500 tkr, tas bort frdn och med ar 2027 - det tidsbegrénsade anslaget for
grundbeloppet fér grundskolan

191 tkr, fran och med ar 2027 - starkt trygghet och studiero i skolan, tilldelas
fran riktade generella statsbidraget

156 tkr, fran och med ar 2027 -mobilférbud i skolan, tilldelas fran riktade
generella statsbidraget

2 098 tkr, for ar 2027 och fran och med ar 2028 utokats till 4 196 tkr -
reglering av larares undervisningstid, tilldelas fran riktade generella
statsbidraget

4 000 tkr, fran och med ar 2027 - kompensation for minskade barnomsorg
intakter pa grund av ny maxtaxa for barnomsorg

Darutdver justerats/férstarks budgeten med politiska prioriteringar enligt nedan:

600 tkr, fran och med ar 2027 - forstarkning av kulturskolan

-1 800 tkr, fran och med ar 2027 -minskning avseende volym-tilldelning

- 980 tkr, fran och med ar 2027- 6verflytt av medel géllande fast facklig tid till
kommunstyrelsen

- 94 tkr, fran och med ar 2027- 6verflytt av medel gallande stddkostnader av

Berga sporthall till kultur och fritidsndmnd

355 tkr, frdn och med ar 2027 - férstarkning av budgetramen med anledning

av effekter efter beslut hos UNO (utskottet fér nAmndorganisation) avseende
ny politisk organisation.

Budgeten 6kar med 1,9 procent ar 2027, 2,8 procent ar 2028 och 2,7 procent ar
2029 jamfoért med foéregaende ar.
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Uppdrag till forvaltningen:

1.

Forvaltningen far i uppdrag att genomféra en samlad éversyn av
verksamheterna inom ndmndens ansvarsomrade, med utgangspunkt i det
férandrade elevunderlaget. Uppdraget ska syfta till att sékerstélla en god
resursanvandning och langsiktig hallbarhet, dar kvalitet och likvardighet i
utbildning och omsorg stér i fokus. Oversynen ska inte ha karaktar av
besparing, utan handla om att anpassa och stérka verksamheterna utifran
nya behov och férutsattningar.

Forvaltningen far i uppdrag att ta fram en plan fér etableringen av en
resursskola i Salem. Planen ska syfta till att starka stédet till elever med
sarskilda behov och minska kommmunens beroende av externa I6sningar.
Forseningen har medfort bade dkade kostnader och pafrestningar for familjer.
Det ar darfér angelaget att arbetet prioriteras och att resursskolan kan
pabdrjas sa snart som majligt, med hansyn till bade elevens bésta och
kommunens langsiktiga ekonomiska hallbarhet.

Forvaltningen far i uppdrag att med tekniska ndamnden samverka i
totalrenoveringen och aterdppningen av Toredalsgardens forskola. Syftet ar
att sakerstalla tillgangen till kommunala forskoleplatser i sydvastra Rénninge.
Arbetet ska omfatta bade planering av verksamhetens aterstart och de
fysiska forutsattningarna for en langsiktigt hallbar forskolemiljo, med
malséattningen att 6ppna forskolan under ar 2028.
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Budget Plan Plan
2027 2028 2029

Barn- och utbildningsnamnd

Ramar

Nettoanslag, tkr 575 276 586 081 602 626 618 644
Budget 575 276 575 276 575 276 575 276
Volym (+/-) 1854 4054 6 438
Generell kompensation 1854 4 054 6 438
Lone- och priskompensation (+) 14 678 26 925 40 559
Lénekompensation 7 356 13372 19 476
Priskompensation -2 883 -7 624 -11 390
Avtalskompensation 10 205 21177 32473
Justering av lagre PO kostnader 0 0 0
Effektivisering (-) -5753 -5753 -5753
1% av arets (2026) nettoram -5753 -5753 -5753
Effekter av statliga beslut (+/-) 2445 4 543 4543
Starkt trygghet och studiero i skolan 191 191 191
Reglering av lararens undervisningstid 2098 4196 4 196
Mobilférbud i skolan 156 156 156
Effekter av tidigare beslut kommunen (investeringar etc.) (+/-) 0 0 0
Overforing av kapitaltjanstkostnader - avskrivning/internréanta 0 0 0
Politiska prioriteringar (+/-) -2419 -2419 -2419
Riktat grundbelopp till grundskolan, avser 2025-2026 -4 500 -4 500 -4 500
UNO-effekt av beslut till ndAmnderna 355 355 355
Justering/minskning fér volymupprakningen -1 800 -1 800 -1 800
Overflytt av medel géllande fast facklig tid till KS -980 -980 -980
Overflytt av medel gallande stadkostnader av Berga sporthall till

KFN -94 -94 -94
Kompensation for minskade intakter pga nya maxtaxa for

barnomsorg 4 000 4 000 4 000
Forstarkning till kulturskolan 600 600 600
NETTOANSLAG 575 276 586 081 602 626 618 644
Arlig féréndring, tkr 10 805 16 545 16 018
Frén 2026, tkr 10 805 27 350 43 368
Arlig féréndring, % 1,9% 2,8% 2,7%
Fran 2026, % 1,9% 4,8% 7,5%
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Socialnamnd

Socialndmndens ekonomi &r fortsatt bekymmersam. Hemtjansten i egen regi
redovisar aterkommande underskott och prognosen fér 2026 pekar pé ett minus pa
cirka 7 miljoner kronor. Resurser som borde anvandas for att utveckla
aldreomsorgen gar istéllet till att tdcka ekonomiska underskott.

Moderaterna anser att dagens situation inte ar hallbar. Darfor vill vi utreda alternativa
driftsformer for hemtjansten. Kommunen ska fortsatt stélla héga kvalitetskrav och
ha ett tydligt ansvar fér uppfoljning, men nya lIésningar maste provas for att skapa
battre kvalitet och en langsiktigt hallbar ekonomi.

Valfrihet och sjalvbestdmmande &r grundlaggande inom aldreomsorgen. Den som
far omsorg ska, nar det &r majligt, kunna paverka vem som utfoér den. Vid personlig
omvardnad och hygienrutiner ska det finnas mojlighet att dnska kvinnlig eller manlig
personal. Vi vill ocksa inféra tydliga sprakkrav for att starka tryggheten,
kommunikationen och kvaliteten i omsorgen.
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Vi vill dessutom aterinfora en aldrelots som hjalper aldre att hitta aktiviteter,
gemenskap och ratt stdd. For att motverka ofrivillig ensamhet vill vi &ven inféra
ensamhetsscreening inom dldreomsorgen sa att tidiga insatser kan séttas in nar
behov uppstéar. Malet &r en dldreomsorg som praglas av kvalitet, trygghet, valfrinet
och vardighet.

Moderaterna foreslar att kommunen fortsatt avsatter medel for att méta tva av var
tids stdrsta sociala utmaningar: ofrivillig ensamhet och psykisk ohalsa. Vi avsatter
500 000 kronor arligen for riktade insatser mot ofrivillig ensamhet, sarskilt bland
aldre. Syftet &r att stérka det sociala sammanhanget, férebygga isolering och bidra
till 8kad livskvalitet. Bland annat genom att férstérka den roll som kommunens
aldrelots har. Aldrelotsen ska f& stérre ansvarsomraden att arbeta proaktivt med
fragan om att motverka ofrivillig ensamhet bland &ldre, genom att mer aktivt arbeta
med information och tillgangliggoéra aktiviteter fér de som hamnat i social isolering.

Utover detta foreslar vi ytterligare 500 000 kronor per ar for att motverka psykisk
ohélsa, framfor allt bland barn och unga. Denna satsning sker i nara samverkan med
Barn- och utbildningsndmnden, med fokus pa tidiga insatser, framjande miljéer och
tillgang till stodinsatser i skolmiljo.

Genom dessa riktade satsningar vill Moderaterna bidra till ett mer socialt hallbart
Salem, dér invanarna kanner trygghet, gemenskap och framtidstro, oavsett alder.

Socialndmnden far volymkompensation i tva delar, den ena delen &r volymrelaterad
avseende verksamhetsomradena &ldreomsorg och LSS-omradet. Den andra delen
ar en generell volymkompensation som géller évriga delar inom socialndmndens
omrade.

Namnden har tilldelats volymbaserade kompensationer samt Idnekompensation om
2,5 procent for ar 2027. Darutover har kompensation for avtalsupprakningar om 2,5
procent samt prisupprakningar om 2,2 procent beaktats fér samma ar. For perioden
2028-2029 har l6neuppréakningen beraknats till 2,5 procent per ar.
Avtalsupprakningar har berdknats till 2,6 procent for saval ar 2028 som ar 2029,
medan prisupprakningar har beraknats till 3,5 procent fér ar 2028 och 2,7 procent
for ar 2029. Ett effektiviseringskrav motsvarande 1 procent av 2026 ars

nettoram, vilket uppgar till 3 824 tkr, har reducerats fran namndens budgetram.
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Namndens budgetram har justerats/férstarkts med foljande poster med anledning
av effekter for statliga eller kommunens tidigare beslut:

-277 tkr, frdn och med ar 2027 - drivkrafter for bistdndsmottagare, justeras
efter riktade generella statsbidraget

520 tkr, fran och med ar 2027 - medicinskt ansvarig for rehab, tilldelas fran
riktade generella statsbidraget

277 tkr, fran och med ar 2027 - statsbidrag for sprakkrav i dldreomsorgen,
tilldelas fran riktade generella statsbidraget

3 728 tkr, fran och med ar 2027 - statsbidrag for aktivitetskrav, tilldelas fran
riktade generella statsbidraget

763 tkr, fran och med ar 2027 - statsbidrag avser nya socialtjanstlag, tilldelas
fran riktade generella statsbidraget

Darutdver justerats/férstarks budgeten med politiska prioriteringar enligt nedan:

500 tkr fran och med ar 2027 - avser preventionssamordnare

500 tkr fran och med ar 2027 - medel for motverkande av ofrivillig ensamhet
500 tkr, fran och med 2027 - medel fér motverkande av psykisk ohélsa (ska
gbras med BoU)

277 tkr, frin och med &r 2027 - forstarkning av budgetramen med anledning
av effekter efter beslut hos UNO (utskottet fér ndmndorganisation) avseende
ny politisk organisation.

Budgeten 6kar med 6,5 procent ar 2027, 4,2 procent ar 2028 och 4,2 procent ar
2029 jamfort med foregaende ar.
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Uppdrag till forvaltningen:

1.

Forvaltningen far i uppdrag att ta fram férslag pa hur hemtjanstens
verksamhet kan na ekonomi i balans. Arbetet ska omfatta en analys av
mojliga atgarder inom den egna organisationen samt en utredning av
forutsattningarna for extern drift. Malet ar att sakerstalla en langsiktigt hallbar
verksamhet med god kvalitet, trygghet och kontinuitet for bade brukare och
medarbetare. FOrvaltningen ska dven redovisa hur kommunen, vid en
eventuell entreprenad, kan sakerstélla ett tydligt ansvar for uppfoljning och
kvalitet.

Forvaltningen far i uppdrag att sékerstélla och vidareutveckla funktionen som
aldrelots i syfte att motverka ofrivillig ensamhet bland &ldre. Aldrelotsens roll
ska starkas med ett tydligare uppdrag att arbeta proaktivt, bland annat
genom att sprida information om kommunens insatser, samordna och
tillgangliggora aktiviteter samt identifiera och na ut till aldre som riskerar
social isolering. Arbetet ska bidra till 6kad livskvalitet och stéarkt social
gemenskap fér kommunens aldre invanare.
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Budget| Budget Plan Plan
2027 2028 2029

Ramar

Nettoanslag, tkr 382 397 407 285 424 580 442 283
Budget 382 397 382 397 382 397 382 397
Volym (+/-) 12 201 21408 30 071
Generell kompensation 961 1990 3443
Volymbaserad kompensation 11 240 19418 26 628
Lone- och priskompensation (+) 9723 17 811 26 851
Lénekompensation 6 650 12 250 18 046
Priskompensation -1 559 -4 198 -6 335
Avtalskompensation 4632 9759 15140
Justering av lagre PO kostnader 0 0 0
Effektivisering (-) -3 824 -3 824 -3 824
1% av arets (2026) nettoram -3 824 -3824 -3824
Effekter av statliga beslut (+/-) 5011 5011 5011
Medicinskt ansvarig for rehab 520 520 520
Statsbidrag Sprakkrav i aldreomsorgen 277 277 277
Aktivitetskrav 3728 3728 3728
Drivkrafter for bistdndsmottagare =277 =277 =277
Generella statsbidrag avser nya socialtjanstlag etc. 763 763 763
Effekter av tidigare beslut kommunen (investeringar etc.) (+/-) 0 0 0
Politiska prioriteringar (+/-) 1777 1777 1777
Preventionssamordnare 500 500 500
UNO-effekt av beslut till nAmnderna 277 277 277
Medel fér motverkande av ofrivillig ensamhet 500 500 500
Medel till psykisk ohélsa (ska goéras med BoU) 500 500 500
NETTOANSLAG 382 397 407 285 424 580 442 283
Arlig féréndring, tkr 24 888 17 295 17 703
Frén 2026, tkr 24 888 42 183 59 886
Arlig féréndring, % 6,5% 4,2% 4,2%
Fréan 2026, % 6,5% 11,0% 15,7%
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Teknisk namnd

Under kommande budgetperiod starker vi insatserna inom flera viktiga omraden,
samtidigt som vi tar ansvar for kommunens langsiktiga ekonomi. Vi gor en riktad
satsning pa forbattrat vAgunderhall for att sékerstélla trafiksdkerhet och
framkomlighet. Behovet av underhall ar stort och vi ser framfor oss en period déar
detta kommer krava fortsatt prioritering.

Inom investeringar planerar vi fér renovering samt ateréppnande av Toredalsgardens
forskola, med malsattningen att den ska sta klar for verksamhet under 2028. Vidare
gor vi en satsning med att hoja standarden nar det géller utemiljon och vara
skolgéardar pa vara kommunala skolor.

Aven véra kommunala lekplatser far ytterligare tillskott for att hoja standarden och
tillgéngligheten for barnfamiljer i hela kommunen. Samtidigt fortsatter vi arbetet med
att halla anvandningen av externa konsulttjanster pa en Iag niva, for att pa basta satt
anvénda vara gemensamma resurser.
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Vi gor ocksa en tydlig omprioritering inom gang- och cykelomradet. Salem har
redan i dag ett val utbyggt nat av gang- och cykelvagar. Darfor valjer vi att lagga
storre fokus pa att underhalla, beldgga och forbattra de befintliga straken, istallet for
att i férsta hand bygga nytt.

Vi & medvetna om det ekonomiska laget och den osakerhet som praglar
omvarlden. Darfér bor det pa sikt utredas om en sarskild beredskapsbuffert kan
inrattas inom Tekniska ndmndens ram, for att starka var beredskap vid oférutsedda
handelser.

Genom dessa satsningar och en ansvarsfull ekonomisk hallning bygger vi ett Salem
som héller, i bade vardag och framtid.

Tekniska namnden har tilldelats generell kompensation fér volymférandringar samt
I6nekompensation om 2,5 procent for ar 2027. Darutéver har kompensation for
avtalsupprakningar om 2,5 procent samt prisupprakningar om 2,2 procent beaktats
for samma ar. For perioden 2028-2029 har I6neupprakningen beréknats till 2,5
procent per ar. Avtalsupprakningar har beraknats till 2,6 procent fér saval ar 2028
som ar 2029, medan prisupprakningar har beraknats till 3,5 procent

for ar 2028 och 2,7 procent for ar 2029. Ett effektiviseringskrav motsvarande 1
procent av 2026 ars nettoram, vilket uppgar till 1 748 tkr, har reducerats fran
namndens budgetram.

Namnden har kompenserats for driftskostnader pa grund av utdkade grénytor (200
tkr per ar). Under KS till férfogande aterfinns 2 000 tkr for forstudier/utredningar till
fastighetsinvesteringar. Darutdver justeras budgeten for dverflyttning av medel
géllande sakra skolvagar till kommunstyrelsen.

Budgeten (exklusive medel som finns under KS till férfogande) ékar med 1,2 procent
ar 2027, 2,0 procent ar 2028 och 2,6 procent ar 2029 jamfort med foregaende ar.
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Teknisk namnd

Ramar

Nettoanslag, tkr

Budget

Volym (+/-)

Generell kompensation

Lone- och priskompensation (+)
Lénekompensation
Priskompensation
Avtalskompensation

Justering av lagre PO kostnader

Effektivisering (-)

1% av arets (2026) nettoram

Effekter av statliga beslut (+/-)

Effekter av tidigare beslut kommunen (investeringar etc.) (+/-)

Utemiljo

Politiska prioriteringar (+/-)
Sakra skolvagar, gang- och cykelvag

Medel for sékra skolvagar flyttas till KS

NETTOANSLAG

Arlig féréndring, tkr
Fran 2026, tkr

Arlig féréndring, %
Frén 2026, %

2026

174 763

174763

174 763

Budget| Budget

2027

176 842

174763

1417
1417

2210
453
46
1711

-1748
-1748

200
200

0
500
-500

176 842

2079
2079

1,2%
1,2%

Plan
2028

180 326

174763

2943
2943

4 468
819
120

3529

0

-1748
-1748

400
400

=500

-500

180 326

3484
5563

2,0%
3,2%

Plan
2029

184 973
174763

5099
5099

6 759
1194
178
5387
0

-1748
-1748

600
600

=500

-500

184 973

4647
10 210

2,6%
5,8%
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Bygg- och miljonamnd

For Moderaterna ska kommunen vara en majliggérare, inte ett hinder. Den som vill
bygga, utveckla sin fastighet, starta verksamhet eller bidra till Salems utveckling ska
mdtas av tydlighet, god service och ett professionellt bemétande. Kommunens
uppgift ar att varna lagar, miljé och langsiktig planering, men ocksa att hjélpa
invanare och féretag att gora ratt fran borjan.

Salem ar en liten kommun och det ska vara en styrka. Narheten mellan invanare,
féretagare, politiker och férvaltning ska méarkas i praktiken genom kortare vagar till
dialog, battre kommunikation och tydligare besked i arenden. Moderaterna vill se en
bygg- och miljéverksamhet som praglas av invanarfokus, rattssdkerhet och sunt
fornuft, dar smaskaligt byggande och utveckling kan ske med respekt for Salems
och Ronninges karaktar.

Det ar séarskilt viktigt i en tid d& manga hushall och foretag paverkas av det
ekonomiska laget. Nar bygg- och bostadsmarknaden ar svag behdéver kommunen
gbra det den kan for att underlétta, férenkla och vara tillgénglig. Genom béttre
information, tydligare processer och en mer serviceinriktad myndighetsutdvning kan
kommunen bidra till att fler &renden blir ratt fran boérjan och att invanarnas kontakt
med kommunen upplevs som konstruktiv.

Laget pa bygg- och bostadsmarknaden &r fortsatt anstrangt. Den lagkonjunktur
som préaglat svensk ekonomi de senaste aren paverkar aven bygglovsverksamheten
i Salem. Antalet inkommande arenden &r fortsatt Iagt, och nybyggnationen halls
tillbaka av héga rantor, 6kade byggkostnader och osdkerhet pA marknaden. Aven
ombyggnationer och renoveringar sker i lagre omfattning an tidigare, och en trégare
marknad for kop och férséljning forstarker denna utveckling. Sammantaget
beddmer vi att 2027 blir ytterligare ett utmanande ar fér namnden, inte minst vad
géller intakter fran byggéarenden.

Samtidigt vill vi uppmarksamma att férvaltningen under aret paverkats av flera
vakanser. Salem har en liten organisation, vilket gor att enstaka bortfall kan fa stor
paverkan. Det ar darfor viktigt att forvaltningen har beredskap att omprioritera
resurser vid behov for att sakerstélla en hallbar arbetsmiljo, behalla kompetens och
uppratthalla god service gentemot medborgarna.
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Bygg- och miljondmnden har tilldelats generell kompensation fér volymférandringar
samt I6nekompensation om 2,5 procent for ar 2027. Darutéver har kompensation
for avtalsupprakningar om 2,5 procent samt prisuppréakningar om 2,2 procent
beaktats for samma ar. For perioden 2028-2029 har I6neuppréakningen beraknats till
2,5 procent per ar. Avtalsupprakningar har beraknats till 2,6 procent for saval ar
2028 som ar 2029, medan prisupprakningar har beraknats till 3,5 procent

for ar 2028 och 2,7 procent for ar 2029. Ett effektiviseringskrav motsvarande 1
procent av 2026 ars nettoram, vilket uppgar till 73 tkr, har reducerats fran namndens
budgetram.

Namndens budgetram har justerats/férstarks med féljande poster:
e - 90 tkr, det tidsbegransade anslaget for projekt Flaten som fanns for ar
2026-2027 har tagits bort fran budgeten fran och med ar 2028.
e - 150 tkr, det tidsbegransade anslaget som ar kopplat till implementering av
e-tjanster utgar ur ramen fran och med ar 2027.
e 250 tkr, fran och med &r 2027 - medel till viltvard och skyddsjakt

Budgeten 6kar med 3,5 procent ar 2027, 1,7 procent ar 2028 och 3,2 procent ar
2029 jamfort med foregaende ar.
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Budget| Budget

Bygg- och miljonamnd

2026 2027

Ramar

Nettoanslag, tkr 7277 7 532 7 663 7911
Budget 7277 7277 7277 7277
Volym (+/-) 56 140 243
Generell kompensation 56 140 243
Lone- och priskompensation (+) 172 309 454
Lénekompensation 168 305 447
Priskompensation -8 -20 -30
Avtalskompensation 12 24 37
Justering av lagre PO kostnader 0 0 0
Effektivisering (-) =73 =73 =73
1% av arets (2026) nettoram =73 =73 =13
Effekter av statliga beslut (+/-) 0 0 0
Effekter av tidigare beslut kommunen (investeringar etc.) (+/-) 0 0 0
Overforing av kapitaltjéanstkostnader - avskrivning 0 0 0
Politiska prioriteringar (+/-) 100 10 10
Atgardsforslag Flaten (avseende 3 &r, tom 2025) - -90 -90
Implementering av E-tjanster (ett ar) -150 -150 -150
Medel till viltvard och skyddsjakt 250 250 250
NETTOANSLAG 7277 7 532 7 663 7911
Arlig féréndring, tkr 255 131 248
Fréan 2026, tkr 255 386 634
Arlig féréndring, % 3,5% 1,7% 3,2%
Fran 2026, % 3,5% 5,3% 8,7%

31



Budget 2027

samt ekonomisk plan 2028-2029

Kultur- och fritidsnamnd

Foreningslivet &r en av Salems stérsta styrkor. Varje vecka skapar ideella ledare,
trdnare och engagerade féraldrar gemenskap, rorelse och sammanhang for barn
och unga i hela kommunen. Det handlar inte bara om aktiviteter efter skolan, utan
om trygga miljoer dar unga far mota vuxna forebilder, bygga vénskaper och kénna
tillhdrighet.

Moderaterna ser féreningarna som en viktig del av det férebyggande arbetet. En
meningsfull fritid starker bade folkhalsan och tryggheten, samtidigt som den
minskar risken for att unga hamnar i utanférskap eller destruktiva miljéer. Darfor vill
vi ge foreningslivet battre forutsattningar att vaxa, utvecklas och na fler barn och
unga i Salem.

| Moderaternas budgetfdrslag for 2027-2029 prioriteras flera riktade satsningar inom
namndens ansvarsomrade som syftar till att bade starka det férebyggande arbetet
och bredda tillgangen till meningsfull fritid.
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For att starka foreningslivet och skapa battre férutsattningar for ett aktivt och
engagerande fritidsutbud héjer Moderaterna aktivitetsbidraget fran 9 till 13 kronor
per aktivitet. Darfor tillfors 500 000 kronor till kultur- och fritidsndmnden. Genom
denna satsning vill vi ge fler barn och unga mgjlighet att delta i féreningslivet och
samtidigt stddja de ideella krafter som bidrar till gemenskap, rérelse och trygghet i
Salem.

Kultur- och fritidsndmnden har tilldelats generell kompensation for
volymforandringar samt Idnekompensation om 2,5 procent fér ar 2027. Darutover
har kompensation for avtalsupprakningar om 2,5 procent samt prisupprakningar om
2,2 procent beaktats fér samma ar. For perioden 2028-2029 har I6neuppréakningen
beréknats till 2,5 procent per ar. Avtalsupprakningar har beraknats till 2,6 procent for
saval ar 2028 som ar 2029, medan prisupprakningar har beréknats till 3,5 procent
for ar 2028 och 2,7 procent for ar 2029.

Darutover forstarks budgeten efter politiska prioriteringar enligt nedan:
e 500 tkr, fran och med ar 2027 - Hojt aktivitetsstod till féreningarna
e 94 tkr, frAn och med &r 2027 - Overflytt av medel géllande stadkostnader av
Berga sporthall fran barn och utbildningsnamnden
e 500 tkr fran och med ar 2027 - forstarkning av fritidsbank
e 192 tkr - borttag av 1% effektivisering

Budgeten 6kar med 8,9 procent ar 2027, 2,9 procent ar 2028 och 3,1 procent ar
2029 jamfort med foregaende ar.

Under KS till forfogande aterfinns en post som &r specificerade fér eventuella behov

avseende Kultur- och fritidsnamndens ansvarsomraden:
e 200 tkr, ar 2027-2029 avseende reseryv till 4H-gard
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Kultur- och fritidsnamnd

Ramar

Nettoanslag, tkr

Budget

Volym (+/-)

Generell kompensation

Lone- och priskompensation (+)
Lénekompensation
Priskompensation
Avtalskompensation

Justering av lagre PO kostnader

Effektivisering (-)

1% av arets (2026) nettoram

Effekter av statliga beslut (+/-)

Effekter av tidigare beslut kommunen (investeringar etc.) (+/-)

Overforing av kapitaltjéanstkostnader - avskrivning

Politiska prioriteringar (+/-)
Hojt aktivitetsbidrag till féreningar

Nollstallning av 1% effektivisering

Overflytt av medel géllande stéadkostnader av Berga sporthall fran
BUN

Forstarkning av fritidsbank

NETTOANSLAG

Arlig féréndring, tkr
Fréan 2026, tkr

Arlig féréndring, %
Fran 2026, %

2026

19 245

19 245

19 245

Budget| Budget

2027

20 952

19 245

156
156

457
281

16
160

-192
-192

1286
500
192

94
500

20 952

1707
1707

8,9%
8,9%

21 550

19 245

323
323

888
511

44
333

-192
-192

1286
500
192

94
500

21550

598
2 305

2,9%
12,0%

22 222

19 245

559
559

1324
746
65
513

=192
-192

1286
500
192

94
500

22 222

672
2977

3,1%
15,5%
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Revision

| de tekniska forutsattningarna fér ramarna har revisionen tilldelats den generella

kompensationen med 11 tkr samt pris, avtals- och arvodeskompensation med 32

tkr for ar 2027.

Budgeten 6kar med 2,2 procent ar 2027, 3,9 procent ar 2028 och 3,7 procent ar

2029 jamfoért med foéregaende ar.

Revision

Ramar

Nettoanslag, tkr

Budget

Volym (+/-)

Generell kompensation

Lone- och priskompensation (+)
Lénekompensation
Priskompensation

Avtalskompensation

Effektivisering (-)

1% av arets (2026) nettoram

Effekter av statliga beslut (+/-)

Effekter av tidigare beslut kommunen (investeringar etc.) (+/-)

Politiska prioriteringar (+/-)

NETTOANSLAG

Arlig féréndring, tkr
Frén 2026, tkr

Arlig féréndring, %
Fran 2026, %

2026

1339

1339

1339

Budget| Budget

2027

1369

1339

1"
1

32

12
13

-13
-13

1369

30
30

2,2%
2,2%

1422

1339

22
22

74
16
31
27

-13
-13

1422

53
83

3,9%
6,2%

1475

1339

39
39

110
22
46
42

-13
-13

1475

53
136

3,7%
8,0%
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Investeringsbudget 2027-2029

Kommunen star infor stora investeringar den kommande perioden och behoven
bestar huvudsakligen av Saby sim- och sporthall, verksamhetslokaler inklusive
anpassning av Bergaskolan, energisparatgarder, broar och viadukter, gang -och
cykelvagar, renovering av kommunalt &gda bostadsratter, medborgarhus samt
idrottsanlaggningar.

Investeringar kan sjélvfinansieras genom uppnadda resultatoverskott eller
finansieras genom upplaning. Okad uppléning leder till 8kade kapitaltjinstkostnader
och ett minskat finansiellt utrymme fér kommunens verksamheter. Att ha ett
budgeterat resultat pa 1,5% och likvida medel fran avskrivningar pa 80 till 90
miljoner kronor innebar att kommunen kan sjalvfinansiera investeringar om
motsvarande 90-100 miljoner kronor per ar. Overskjutande investeringskostnader
maste finansieras genom upplaning. Investeringsvolymen bygger pa att kommunens
laneskuld (exklusive VA) per invanare inte ska vara hogre an snittet av laneskulden
bland kommunerna i Stockholms region. Féreslagen investeringsbudget innebar att
laneskulden per invanare vid slutet av planperioden skulle vara cirka 47 500 kronot.
Snittet for kommunerna i Stockholms region uppgick (ar 2025) till cirka 46 900
kronor per invanare.

For att lokaler 6ver tid ska kunna méta férdndrade volymbehov och alternativa
anvandningsomraden kravs att byggnader uppférs med beaktande av en langsiktig
flexibel anvandning samtidigt som en hog yteffektivitet beaktas. Detta maste
sakerstallas i borjan av investeringsprocessen.

| investeringsbudgeten for ar 2027 uppgar kommunens investeringar till 211,1
miljoner kronor (exklusive exploateringar). Det sammanlagda investeringsbudget for
budget och planperioden (2027-2029) ar 552,1 miljoner kronor exklusive
exploateringar. Investeringarna fér 2027-2029 ar indelade i de investeringar som
avser aterkommande potter samt specificerade investeringar.

Bland de storre investeringarna marks ett belopp avseende renovering av Sdby sim-
och idrottshall, broar och viadukter, anpassningen av Bergaskolan infér uthyrning
samt del av investeringar avseende medborgarhuset.
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Tekniska ndmnden har nagra storre potter (till exempel for upprustning av
kommunala lekplatser, upprustning av utemiljon pa skolor och férskolor,
fastighetsoptimering, fastighetsunderhall, fastighetsutveckling etcetera) som ska
anvandas for planerat underhall, anpassning/utveckling samt energieffektivisering av
fastigheterna sa att kommunens fastigheter ska vara i ett gott skick samt vara
effektiva i sin energianvandning. Exempel pa investeringar for perioden &r
totalrenovering av Nytorpsgarden och Toredalsgarden, stérre renovering av nagra
delar i Salarps aldreboende samt renovering av kommunalt &gda bostadsratter och
investeringar avseende gator och parker, lekutrustningar, nya belysningar pa
Ronningesparet, reservkraft, VA, IT, arbetsmiljo.

Investeringen avseende medborgarhuset finns under planeringsfasen under
kommunstyrelsen och kommer att dverforas till tekniska ndmnden nar beslut om
byggnation fattats.

Det ar det av storsta vikt att kommunen klarar sina éverskottsmal for att klara av
amorteringar. Alternativet ar att minska pa investeringstakten for att inte laneskulden
hamnar utom kontroll. Samtliga investeringar fér perioden aterfinns i
investeringsbudget 2027-2029.

Sarskilda satsningar i investeringsbudgeten

Moderaternas investeringsbudget har en tydlig inriktning pa barn, unga och en
kommunal miljé som haller dver tid. Vi héjer ambitionen for upprustningen av
kommunens lekplatser, sa att fler barnfamiljer far tillgang till trygga, moderna och
attraktiva miljoer i hela Salem.

Vi gor ocksa en tydlig omprioritering inom gang- och cykelomradet. Salem har
redan i dag ett val utbyggt nat av gang- och cykelvagar. Darfor valjer vi att lagga
storre fokus pé att underhalla, beldgga och forbattra de befintliga straken, istallet for
att i férsta hand bygga nytt. Det &r en mer ansvarsfull anvandning av
skattebetalarnas pengar och starker framkomlighet och trygghet i vardagen.

En ny offensiv satsning &r att avsatta 6 miljoner kronor arligen till upprustning av
utemiljéer och skolgardar vid kommunens forskolor och grundskolor. Skolgarden ar
en viktig del av barnens vardag och ska vara en plats for rérelse, lek, trygghet och
gemenskap.
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Dartill prioriterar vi totalrenoveringen av Toredalsgarden under 2027, for att ater
starka tillgangen till kommunal forskola i sédra Ronninge. Sammantaget visar
investeringsbudgeten att Moderaterna prioriterar barn och unga, underhall fore
symbolprojekt och langsiktiga investeringar som gor konkret skillnad i Salembornas
vardag.

Dessa investeringar ar féljande:

4.400 tkr, ar 2027 och 5.500 tkr fran ar 2028 - upprustning av lekplatser

15.000 tkr, &r 2027 - totalrenovering av Toredalsgarden

3.800 tkr, ar 2027 och 2.800 tkr fran ar 2028 - utdkat underhall och gatubelaggning
pa vara GC-vagar

6.000 tkr, fran ar 2027 - Upprustning av utemiljé och skolgardar - kommunens
férskolor och grundskolor

38



Budget 2027

samt ekonomisk plan 2028-2029

Summa| Summa ar

Projekt per namnd Ar2029| 2027-2029
Barn- och utbildningsndmnd =4 270 =4 270 =4 190 =12 730
Nytt -60 =60 =60 -180
Utbyte av projektorer med tillbehor -60 -60 -60 -180
Prel beslutad -4 210 =4210 =4130 =12 550
Arbetsmiljoatgarder BoU-lokaler -1 000 -1 000 -1000 -3 000
Ny- och ateranskaffning invent o maskin BoU -1000 -1 000 —1000 -3 000
Utbyte av projektorer med tillbehor -80 -80 -160
Verksamhetsanpassning o kdksmaskiner -2130 -2130 -2130 -6 390
Kommunstyrelsen =5750 -13850 -128850 -148450
Nytt -1300 0 0 -1300
Utbyte Centrala brandvaggar -1300 -1300
Prel beslutad =4450 -13850 -128850 -147 150
Arbetsmiljoatgarder KS-lokaler -100 -100 -100 -300
IT Pott generell (tradl6st, radiolank, mm =750 =750 =750 -2 250
KS Inventarier —-100 —-100 —-100 —-300
Medborgarhuset - projekteringar & produktion 0 —10 000 —-125 000 —-135 000
KS till forfogande - Investeringsmedel for senare fordelning -3500 -2900 -2900 -9300
Socialndmnd -3210 =2700 =2700 -8 610
Nytt =510 0 0 =510
Trygghetslarm Salarp =510 -510
Prel beslutad =2700 =2700 =2700 -8 100
Arbetsmiljoatgarder Soc-lokaler -700 -700 -700 -2100
Arbetsredskap/inventarier potter -1 000 -1 000 -1000 -3 000
Ny- och ateranskaffning av inventarier -1 000 -1 000 —1000 -3 000
Teknisk nimnd =-191559 -96070 -75120 -362749
Nytt =27 650 =1250 =1250 =30 150
Kommunalt dgda bostadsratter, renovering -1250 -1250 -1250 -3750
Reservkraft - trygghetspunkt - Berga -2500 -2 500
Reservkraft - trygghetspunkt - Fagelsangen -2 500 -2 500
Ronningesparet, ny belysning -5 800 -5 800
Skogsangsskolan, verksamhetsanpassning tillskapa 2 nya klassrum -600 -600
Toredalsgarden, renovering —-15 000 —-15 000
Prel beslutad -163909 -94820 -73870 -—332599
Arbetsmiljoatgarder MSB -100 -100 -100 -300
Belysningsstolpar inkl register -1500 -1500 -1500 -4 500
Bergaskolan - Anpassningar infér uthyrning -31 000 -31 000
Broar och viadukter -13 000 —-38000 -13 000 —64 000
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Dagvattenatgarder

Dikning

Fastighetsoptimering

Fastighetsunderhall

Fastighetsutveckling

Gatubelaggning

GC vag - underhall och beldggning

Gang och cykelvégar (storre ny- och ombyggnationer)
Ny- och ateranskaffning av inventarier
Renovering av omkladningsrum Ronninge skola
Skogsvard och slyréjning

Skyttelokal, flytt & anpassn. till nya lokalen
Storre renovering av hus 3, 4 & 5 Salarp dldreboende
Tillgangliggora busshallplatser
Tillgdnglighetsatgarder Gata

Totalrenovering av Nytorpsgarden
Trafiksakerhetsatgarder Gata

Utbyte av fordon, maskiner och utrustning
Utbyte av julbelysning

Utbyte av trafikskyltar

Renovering av Bergsgarden

Skol- och forskolemiljo -ute

Saby- sim- och sporthall

Ronninge cykelgarage

Upprustning kommunala lekplatser

Teknisk namnd, VA

Prel beslutad

Servisledningar VA

Underhallspott - VA

Utbyte av pumpar och ventiler VA

Utrustning och inventarier VA

Kultur & fritidsnamnd

Prel beslutad

Arbetsmiljéatgarder idrottshallar
Arbetsmiljoatgarder KoF-lokaler (ej idrottshallar)

Ny- och ateranskaffning av inventarier KoF

Totalsumma - Tkr.

—200

=350

=7 500

=10 300

=5300

=5500

-3 800

=2 000

—-150

=2 000

-420

—-1000

—450

=10 000

—450

=300

—-200

=150

—10 000

=6 000

—46 339

-1500

-4 400

-5875

-5875

—800

-4 600

—400

=75

-390

-390

-110

=130

-150

—200

—350

-7 800

—10450

-5300

=5500

-2 800

—-150

-2 000

-420

=400

-1000

—450

-6 000

—450

=300

=150

=6 000

-5500

-6 275

-6 275

—800

—=5000

—400

=75

-390

-390

-110

-130

-150

—-200

=350

-8 100

—10 600

=5300

=5500

-2 800

-150

-420

-13 000

—450

—450

=300

=150

—6 000

=5500

=6 275

=6 275

—800

=5000

—400

=75

-390

-390

-110

-130

-150

=211 054 —123 555 —217 525

—-600
-1050
=23 400
—31350
—15900
—16 500
=9 400
—2 000
—-450
=4 000
-1260
—400
—13 000
=2 000
-1350
—16 000
—1350
=900
—200
—-450
—10 000
—18 000
—46 339
—1500
—15 400
-18 425
—-18 425
=2 400
—14 600
—=1200
=225
-1170
-1170
-330
-390

—450

=552 134
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Moderaternas forslag till ram/budget ar 2027 och plan 2028-2029

Ram/budget ar 2027 -och plan 2028-2029 Prel ram Resultat Differens Prel ram Resultat Differens Prel ram Resultat Differens

Moderaternas Moderaternas Moderaternas
*Uppdate.rat skatteintakter enligt SKR:s cirkl 26:18 samt Ar 2027 forslag till R prel ram Ar 2028 forsiag till Gl e e Ar 2029 forsiag til ram,
nya pension prognoser (datum 2026-04-29) inkl. 2,5% inkl. 2,5% inkl. 2,5%

I6neupprakn. I6neupprakn. I6neupprakn. e

inkl. 3,5% inkl. 3,5% inkl. 3,5%

Kostnader -, Intékter/minskade kostn.+ I6neupprakn. Tkr. Tkr. I6neupprakn. Tkr. Tkr. I6neupprakn. Tkr. Tkr.
Kommunstyrelse foérvaltning (ansv. 1%, 24* & 92*) -103 056 -106 508 -3 452 =106 990 -109 606 -2616 =112 177 -113 905 -1728
Anslag KS (ansv. 1149%) - central buffert -21788 -5 885 15903 -21698 -11 902 9796 -16 216 -9 660 6 556
Tekniska namnd (ansv.21) =177 523 -176 842 681 -181 288 -180 326 962 -186 224 -184 973 1251
Bygg- och Miljonamnd (ansv.3) -7 349 -7 532 -183 -7 588 -7 693 -105 -7 948 -7 911 37
Kultur- och Fritidsndmnd (ansv. 4) -19778 -20 952 -1174 -20 553 -21 550 -997 -21414 -22 222 -808
Barn- och Utbildningsndmnd (ansv.6) -586 943 -586 081 862 -608 119 -602 626 5493 -629 041 -618 644 10 397
Socialnamnd (ansv. 7) -408 669 -407 285 1384 -430 273 -424 580 5693 -452 625 -442 283 10 342
Revisorsnamnd (ansv. 91) -1371 -1369 2 -1426 -1422 4 -1484 -1475 9
Summa exkl VA-verksamhet -1326 477 -1312 454 14 023 -1 377 935 -1 359 705 18 230 -1427 129 -1401 073 26 056
Statsbidrag Maxtaxa barnomsorg ( skolverket ) 5000 7 200 2200 5000 7 200 2200 5000 7 200 2200
Pensionskostn. inkl.Ioneskatt etc. (april-prognos) -19 850 -19 500 350 -22 315 -22 200 115 -24 795 -25425 -630
Intern rénta VA, semesterloneskuld mm. (netto summa) 33008 33008 0 33008 33008 0 33008 33008 0
Avskrivningar exkl. VA samt upplosn. (centrala) -8 765 -8 765 0 -10 677 -10 677 0 -10 876 -10 876 0
Summa nettokostnader exkl VA -1317 084 -1 300 511 16 573 -1372919 -1 352 374 20 545 -1424 792 -1397 166 27 626
Skatter & bidrag enligt cirkl. 26:18 dt 2026-04-29* 1 360 961 1348 513 -12 448 1421333 1405678 -15 655 1478 154 1456 530 -21624
Summa skatter och bidrag 1 360 961 1348 513 -12 448 1421 333 1405678 -15 655 1478 154 1456 530 -21624
Finansnetto inkl. hyresintakter for Bergaskolan -23 463 -19 218 4245 -27 094 -18 604 8 490 -31190 -22 700 8 490
RESULTAT exkl VA 20 414 28 784 8 370 21320 34 700 13 380 22172 36 664 14 492
VA (prel.), uppdateras under hosten 2026 3730 3730 0 -677 -677 0 -256 -256 0
Resultat inkl. VA 24 144 32514 8 370 20 643 34 023 13 380 21916 36 408 14 492
Resultat exkl. VA 20 414 28 784 8370 21320 34 700 13 380 22172 36 664 14 492
Mal:1,5 % av skatter och bidrag 20 228 21085 21 848
Resultat exkl. VA / Skatter & bidrag 1,5% 2,1% 1,6% 2,5% 1,5% 2,5%

*Skatter och bidrag 2028 justerad for 15 dre ldgre skatt och 2029 med 10 6re lagre skatt
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