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Forslag till beslut

Vi foreslar att kommunfullmaktige beslutar:
Att  faststalla utdebitering fér 2025 till 17,12 per skattekrona,

Att  faststélla verksamhetsplan och budget 2025 med inriktning fér 2026-2027 enligt
férslaget,

Att  faststalla uppdrag fér staden, styrelsen och ndmnderna fér 2025 enligt férslaget,

Att  faststélla vision, évergripande mal, nAmndmal och matt enligt kommunstyrelsens
férslag,

Att  faststélla finansiella mal och ekonomiska ramar, inklusive driftoudget for styrelse
och ndmnder fér 2025 enligt forslaget,

Att  faststélla investeringsbudget for styrelse och namnder f6r 2025 enligt
kommunstyrelsens férslag,

Att  anta styrregler enligt kommunstyrelsens férslag och uppdra till kommunstyrelsen
att vid behov fatta beslut om kompletteringar av styrreglerna under aret,

Att  anta riktlinjer for god ekonomisk hushallning enligt kommunstyrelsens férslag,

Att  uppdra till styrelse och namnder att justera sina verksamhetsbudgetar med
anledning av andringar i jamférelse med beslutade budgetar enligt
kommunstyrelsens férslag i juni 2024,

Att  uppdra till styrelse, ndmnder, berérda féretag och stadsdirektéren med flera att
verkstélla de uppdrag och intentioner som framgéar av forslaget,

Att  uppdra till kommunstyrelsen, att i samverkan med namnderna, vid behov féresla
revidering av ndmndernas reglementen som en f6ljd av verksamhetsférandringar,

Att  uppdra till kommunstyrelsen att tillse att styrelse och namnder redovisar
verksamhets- och budgetuppféljningar till kommunfullméaktige per 30 april, 31
augusti (delarsrapport) och 31 december (arsredovisning),

Att uppdra till stadsdirektéren att utarbeta tidplan och anvisningar fér uppféljning 2025
och fér budgetarbetet 2026 med inriktning fér 2027-2028.



Kommunfullmaktige foreslas att darutdver besluta att fran den 1 januari 2025:

anta byggnadsnamndens forslag till &ndrad taxa fér bygglov och detaljplaner,
anta byggnadsnamndens férslag till &ndrad taxa fér kart- och métverksamhet,
anta tekniska ndmndens forslag till &ndrad taxa for upplatelse av offentlig plats,
anta tekniska namndens forslag till &ndrad taxa fér avfallshantering,

anta tekniska ndmndens férslag till ny taxa fér transportdispenser,

anta kultur- och fritidsndmndens férslag till &ndrar taxa fér idrott och bad,

anta kultur- och fritidsndmndens férslag till ny taxa for fritidsverksamhet,
fritidsbiblioteket

anta taxa for utldmning av allméanna handlingar,

anta Solna Vatten AB:s forslag till &ndrad VA-taxa.

Finansiella mal och ekonomiska forutsattningar
Utifrdn de ekonomiska férutsattningarna samt lagreglerna om god ekonomisk hushalining
for kommuner foreslas foljande finansiella mal for Solna stad 2025-2027.

Justerat arsresultat som andel av skatteintékter och statsbidrag ska uppga till minst 5 %.

Soliditeten ska bibehéllas och uppga till minst 50 procent.

| 6vrigt hanvisas vad géller ekonomiska foérutsattningar till kommunstyrelsens férslag.



En budget pa Solnabornas sida

Moderaterna anser att politikens uppgift ar att Solnas medborgare skall kunna leva fria,
trygga och sjalvsténdiga liv. Darfér sénker vi skatten for att Solnaborna ska fa storre
ekonomisk frihet efter tuffa &r med hdg inflation. Darfor vill vi se till att stadsmiljén ar trygg
sa att alla vagar réra sig i staden hela dygnet. Darfér kravs ordning och reda i vara skolor
samtidigt som vi starker kunskapen hos vara elever for att de ska vara béttre rustade for
framtidens utmaningar.

Solna ar en unik stad dit manniskor sdker sig for att férverkliga sina drémmar. Har finns
spannande arbetsgivare som driver forskning och tillvéxt. Har finns naturen, sjéarna och
idrotten runt hornet. Det &r nara till restauranger, caféer och kollektivtrafiken in till stan.

Vi varnar om det som gor Solna till Solna. Det maste vara attraktivt att bo hér eller att
flytta hit med sin familj eller sitt foretag. Att Solna ska utmarka sig som en stad med lag
skatt, trygga bostadsomraden och en hog kvalitet i valfarden. For att lyckas med den
uppgiften kravs ett nytt styre.

Solnaborna ska fa valuta for sina skattepengar, vilket betyder en bra kvalitet och en hog
service utan att métas av skattehdjningar. Den vagen &r méjlig med en politik som letar
efter smartare l6sningar och ser till att varje satsad krona ocksa ger ett resultat.
Satsningarna som styret gor som inte leder till resultat ar ett hdn mot hart arbetande
Solnabor.

Solnas skolor ska hjélpa varje elev att lyckas i skolan. Trots stora satsningar ser vi tyvarr
en negativ trend och behdrigheten till gymnasiet &r den sdmsta pa 27 ar. Vi tror att det
saknas fokus pé att skapa trygghet och studiero i Solnas skolor, vilket maste métas med
nya verktyg. Vi maste klara av att styra skolans resurser till 1arare och bocker i stallet for
tomma skollokaler.

Vi vill genomféra en kameraoffensiv som tranger bort vara 6ppna drogscener, som
sakerstaller att unga tjejer kan g& hem tryggt fran nattaget och att ungdomar inte oroar
sig for att ranas. Vi méaste vraka gangkriminella som haller bostadsomraden som gisslan.
Staden maste sakerstélla att inte en enda skattekrona gar till kriminella som férsoker
trénga sig in i valfardssystemen.

Vi tror att Solnaborna vill ha optimism och I6sningar pa de problem man ser i sin vardag.
Darfor vill vi sénka skatten, fixa skolan och aterta tryggheten.

Lars Radén
Moderaterna



Lag skatt och ordning i ekonomin

Ett I&ngvarigt ansvarstagande for stadens ekonomi har rustat Solna starkt for svarare
tider. Men det som tar lang tid att bygga upp kan snabbt rivas ned av ett styre som inte
tar ansvar for ekonomin. | stéllet for att lata kostnaderna skena foreslar Moderaterna att
skatten sénks.

Ordning och reda i ekonomin

| budgeten for 2023 hojde Socialdemokraterna kommunalskatten till den hdgsta nivan i
staden sedan 2007. Skattehdjningen i Solna gjordes trots stora dverskott i stadens
verksamheter. Den var onédig och kom vid sdmsta ténkbara tidpunkt. Tilsammans med
chockhdjda parkeringsavgifter och Region Stockholms skattehdjning slog den
socialdemokratiska ansvarslésa politiken hart mot Solnabornas ekonomi.
Skattehdjningarna kostar Solnas familjer tusentals kronor varje ar.

Moderaterna vill darfér sanka kommunalskatten och aterstélla Socialdemokraternas
oansvariga skattehojning. | arets budget foreslar vi darfor en forsta skattesédnkning med
25 6re och ar 2027, ytterligare fem ore. Att fa behalla s& mycket av sina hart intjanade
pengar som majligt ar en frihetsfraga. Politiker kan inte se invanarnas planbdcker som
bankomater med fria uttag. Det ar ansvarslost.

Hade Moderaterna styrt i bade Region Stockholm och Solna skulle en familj bestdende av
en arbetande forskollarare och en lagstadielarare fatt behalla ungefar 8000 kr mer i
planboken varje ar. Tack vare den Moderatledda regeringen, som i arets budget
genomfort stora skattesankningar, far samma familj redan behalla ungefar 10 400 kr mer
varje ar. Sammanlagt hade det inneburit ndstan 19 000 kr mer i planboken varje ar. Det
g6r skillnad nar det & Moderaterna som tar ansvar for den ekonomiska politiken.

Moderaterna vill dessutom att Solna ska vara en stad dar vi far stérsta majliga nytta av
varje skattekrona. Ett nytt styre som tror att alla problem kan I6sas genom mer
skattepengar kommer snabbt att hamna i en ond spiral av skattehdjningar och sémre
resultat.

Solnas styre gor stora satsningar utan att nd battre resultat, i stallet maste Solna stad
jobba smartare. Vi féreslar att staden stérker sin styrning och goér investeringar i
energieffektiviseringar, vilket om det gors ratt leder till att staden ocksa sparar
skattepengar.

Moderaterna féreslar en starkt investeringsstyrning i ljuset av att staden narmaste aren
stér infor stora investeringar. Vi ser hur projekt efter projekt &r férdyrade, forsenade och
daligt hanterade. Starkt kompetens inom stadsledningen for att hantera
investeringstakten &r nddvandigt tillsammans med ett annat styre som inte ser pa
skattebetalarnas pengar som sina egna.



Fortsatter Solna pa den kurs som styret lagger fast i sitt budgetforslag kommer Solna inte
langre vara en kommun med lag skatt och ordning i ekonomin. Utan hamna i samma
situation som andra vanskoétta socialdemokratiska kommuner.

Ett levande naringsliv

Solna ska upplevas som en attraktiv, trygg och lattillganglig stad att flytta till fér att arbeta
eller studera under saval kortare som langre perioder. Darfor ar det viktigt med ett
levande naringsliv med fler och véaxande féretag. Under Moderaternas styre rankades
Solna i manga ar som Sveriges mest néringslivsvanliga kommun — nagot vi ar stolta 6ver.

Darfor &r det orovackande att Solna nu for forsta gangen pa 17 ar placerades utanfor
pallen i Svenskt Naringslivs naringslivsklimatrankning, tva ar in med det
socialdemokratiska styret. Solnas fortsatta vélstand ar beroende av féretag som véaxer,
investerar och anstéller.

Naringslivets utveckling &r en férutsattning for en hallbar stadsutveckling och for de
vélfardstjanster som staden erbjuder. Solna har varit och ska vara Sveriges tillvaxtmotor.
Har mots talanger fran hela varlden, det ar hit foretag vill flytta och det ar har nya idéer
fods. Solnas politiker far inte félla krokben for det.

Trygghetssituationen i Solna har forsamrats kraftigt och att det slér igenom sa kraftigt i
féretagens attityd leder till eftertanke. Historiskt har ett av skalen for féretag som valt att
flytta till Solna varit att det varit tryggt. For att féretagen fortsatt ska kunna locka
medarbetare ska de kunna dka hem efter att ha jobbat kvall utan att se sig 6ver axeln. |
detta avseende kan vi som kommun ta vart ansvar i att sédkra upp vara gangvagar till och
fran kollektivtrafiken med kameror och belysning.

Solnamodellen
Solna har genom sitt framgéangsrika arbete med Solnamodellen brutit utanforskap och

majliggjort for fler Solnabor att férsérja sig och bidra till samhallet. Solnamodellen &r en av
de viktigaste insatserna for att motverka kriminalitet och sociala problem.

| dag har Solna fa hushall som behéver ekonomiskt bistdnd, men arbetslésheten ar hdgre
an fore pandemin och fokus maste ligga pa att méta det problemet. Solnamodellen ska i
sin karna vara ett verktyg for att hjalpa de Solnabor som behover bidrag frdn kommunen
att hitta tillbaka till arbete. Men utanférskapets foljder ar lika stora oavsett vem som
férsorjer en person i arbetsldshet.

Moderaterna anser att staden behdéver lagga mer fokus pé att hitta verktyg for att mota de
som ar arbetslosa, sarskilt fokus pa de langtidsarbetslésa som inte kommit tillbaka efter
pandemin. Solna har f& som soker forsérjningsstdd, men vara insatser maste spetsas till,
for att verkligen na till de Solnabor dar behoven &r som stérst. Solna ska vara en stad dar
vi inte ger upp pa manniskors férmaga att férsorja sig sjalva.



Jobbstimulans som ger effekt

Solna stad har ett lagt foérsorjningsstod tack vare att arbetet lagt fokus pa sjalvforsérjning
och effektiva insatser inom Solnamodellen. | kontrast till ett vansterstyre som ger
bonuspengar utan krav sé vill vi skapa morétter for den som vill anstrénga sig. Vi vill
forstarka den flitpeng som staden betalar ut vilket gor att fler nar egen férsorjning. Vi
anser att staden sérskilt ska se éver hur man riktar stédet mot barnfamiljer, dar ofta
kvinnan I6per storre risk att fastna i langvarigt utanforskap.

For fler kvinnor i arbete i Solna

Tidigare ar har Solna identifierat grupper inom SFI med en svagare stéllning pa
arbetsmarknaden. Ett projekt som var sarskilt framgangsrikt identifierade en grupp utrikes
fodda kvinnor som laste SFI som huvudsaklig sysselséttning under en lang tid. Detta lade
grund for att lyfta upp den gruppen i Solnamodellen. De flesta av dem kunde det
efterféljande aret inte bara prata battre svenska, utan ockséa férsérja sig genom arbete.
Moderaterna féreslar att Solna stad 2025 genomfor satsningar for att svaga grupper inom
SFI far battre forutsattningar till 6kad genomstromning i SFl och battre maojligheter till
egen foérsdrjning.

En internationell stad

Solna ska vara Sveriges mest attraktiva kommun fér arbetskraftsinvandring. Att talanger
fran hela varlden kommer till just Solna goér oss rikare genom starkare forskning och hogre
tillvaxt. Investerare och arbetsgivare ska valja just Solna med vetskap om att har far
talanger ett snabbt och flexibelt stdd i svenska spraket.

De som flyttar till Solna ska ocksa bli en del av var gemenskap, dar &r spraket en viktig
nyckel. | manga fall ar engelskan spraket som talas i néringslivet, men for att kunna
aktivera sig i idrott, barnens undervisning eller Idsa lokaltidningen behévs ocksa
svenskan. Darfor vill Moderaterna att vi utvecklar SFI med utgéngspunkt i
arbetskraftsinvandrare.

Moderaterna vill darfér gora en séarskild satsning pa SFI for arbetskraftsinvandrare. Solna
ska ha ett snabbspar in i SFI fér malgruppen. En enkel anstkningsprocess, flexibla
undervisningsformer och individuella I6sningar kopplade till intresserade arbetsgivare.

Sommarjobb

Vi vill bygga vidare pé det framgangsrika arbetet med sommarjobb i néringslivet som vi
genomforde under vart styre i Solna. Genom att bygga fortroende och samarbeta med
naringslivet i staden kan fler unga f& sommarjobb inom flera olika branscher. Det &r viktigt
for att sommarjobb inte bara ska bli en meningslds sysselsattning i kommunal férvaltning.



Fler barn och unga ska na sin fulla potential

En fungerande skolgang utan stok, i en trygg miljo med fokus pa larande ar det viktigaste
vi kan ge véra barn. Skolorna i Solna ska ocksa vara trygga platser, for bade larare och
elever. Studiero och trygghet ska rada och férvantningarna pa savél elever som deras
foraldrar vara tydliga. Vi kommer fortsatt satsa pa hogre skolpeng och betonar vikten av
att medlen ocksd omsatts i kvalitet vilket innebar kunskap och trygghet i Solnas skolor.

Alla barn i Solnas skolor ska fa en utbildning av god kvalitet, som lagger grunden for en
bra framtid och ger dem mdjlighet att gbra sina egna val, oavsett var i staden de bor eller
vilken bakgrund de har. Férskolan har en viktig roll att férbereda eleverna fér grundskolan,
och skolan har som uppgift att rusta eleverna fér livet. En rattvis och jamlik férskola och
skola ar grundlaggande for att sakerstalla att alla barn och elever far majlighet att lyckas.

Moderaternas budgetforslag for 2025 betonar ocksé vikten av tidig upptéackt och insatser
for elever som behover extra stod, samtidigt som begavade elever ska f& sina behov
tillgodosedda.

En trygg och innehallisrik forskola

Foérskola och pedagogisk omsorg formar barnens uppvéaxt och har en central roll i barnets
liv. De &r ocksa viktiga for att vArdnadshavare ska kunna arbeta och fa livspusslet att ga
ihop. Varken férskolan eller den pedagogiska omsorgen kan ersatta barnets familj, men
erbjuder en viktig roll i att starka barnets sociala formaga. Barnen ska vistas pa en trygg
plats som vacker deras lust till Iarande.

Solna ska erbjuda en trygg och tillgénglig forskola. Nar foraldrar I1amnar sina barn pa
morgonen ska de veta att det ar en trygg plats och att verksamheten anpassas efter
barnens behov.

Tillgénglig férskola

Att férskolan &r tillganglig ar viktigt for livspusslet. Det kan handla om allt fran att se éver
hur man kan underlatta vid APT till att minska ner antalet veckor med sammanslagna
férskolor under lov och i stérre utstréackning ta hansyn till narhetsprincipen under de
veckor som forskolor slar samman sin verksamhet. Vi tror ocksa att en néra forskola ar
extra viktig for att mojliggora promenader som fardsatt till och fran forskolan fér de
manga foraldrar som nyttjar kollektivtrafiken for att resa till och frén jobbet.

Férskolans kunskapsuppdrag

Vi behover tidigt fanga upp elever med behov av stéd och félja upp och minimera
skillnader i likvardigheten mellan férskolor. Vi maste ocksa utforma en strukturerad
aterkoppling mellan férskoleklass och forskola. Darfor far skolndamnden i uppdrag

att utforma en metod for att kartlagga fardigheterna bland elever redan i férskoleklass.



Ett spraklyft i férskolan

For att forbattra kvaliteten pa forskolorna maste vi sakerstélla att medarbetarna har
tillrackligt goda kunskaper i det svenska spraket. Det ar viktigt bade for att barnen och
medarbetarna ska forsta varandra och for att virdnadshavarna och personalen ska kunna
kommunicera pa ett bra satt. Vi vill géra en satsning pé ett spraklyft i forskolan som
innefattar fortbildning av medarbetarna.

Kvalitetsarbete

Oavsett vilken forskola man valjer s ska man kunna kanna sig trygg med att
verksamheten haller bra kvalitet. Darfér ska kommunal och fristdende verksamhet foljas
upp pa samma satt. Ett 6kat samarbete skulle innebara 6kad kvalitet och likvardighet
mellan kommunala och fristdende férskolor och skolor. Vi vill se ett utékat samarbete
mellan kommunala och fristdende verksamheter for att fa till stdnd utbyte av erfarenheter
samt gemensamma utbildningsinsatser inom fokuserade omraden.

Valfriheten i férskolan maste bevaras. Att som foralder kunna vélja mellan olika férskolor,
inriktningar och pedagogiker leder till att fler barn far en férskoletid som passar just dem.
Vi vill &ven underlatta kommunikationen mellan férskola och vardnadshavare genom bade
forbattrat digitalt stéd samt en 6kad anvandning av detta fér en stérkt dialog.

Kunskap i skolan

En vélfungerande skola ar avgdérande fér Solnas framtid. Det &r i kunskapsskolan barn
skapar drommar och utvecklas till att bli en del av samhéllet. Bra utbildning &r den
viktigaste sprangbradan for klassresor och for att alla barn ska na sin fulla potential.

Kunskapsstrategi

Sedan 2017 har det pagatt ett omfattande arbete, fér att héja andelen elever med
godkéant betyg i den kommunala skolan, inom ramen fér kunskapsstrategin. Den har
tjanat Solnas elever val och vi ser med oro pé att styret inte vidareutvecklar
kunskapsstrategin sa att den battre svarar mot dagens behov och fortsatter starka
elevernas kunskapsinlarning. Vi vill darfér att kunskapsstrategin infor lasaret 2025-2026
revideras i syfte att h6ja ambitionen.

Insatser under skolaret framfér lovskola

Idag faller alldeles fér manga elever mellan stolarna under skolaret och landar till slut i
lovskola. Lovskola kan vara ett komplement f6ér elever som missat undervisning eller som
har hog franvaro, men ska inte vara norm for elever som generellt har det svarare i skolan.
Skolan ska kontinuerligt arbeta med elevernas kunskapsutveckling och anpassa
utbildningen déarefter sa att fler klarar kunskapsmalen under laséret.

Pengar eller kollektivistiska I6sningar kommer inte automatiskt fa fler elever att klara
skolan. Vi tror att styrkan i Solnas skolor ar var hdga lararbehorighet och duktiga rektorer.
Darfor maste vi anvanda den samlade kompetensen och metoder som fungerar med varje
skola och varje klass unika elevsammansattning. Det kan exempelvis handla om
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tvalararsystem, laxlasning eller nivdanpassad undervisning i exempelvis matematik och
sprak.

Sérskilda undervisningsgrupper

| dag finns barn med sérskilda behov som de inte far tillgodosedda pa ett
tillfredsstallande satt. Flera skolor i Solna goér i dag fantastiska insatser genom sérskilda
undervisningsgrupper fér barn med behov av en anpassning i delar av undervisningen
eller i skolgdngen som helhet. Detta starker langsiktigt resultaten for samtliga barn i
skolan, och darmed &r det av hogsta vikt att skolor ocksd kompenseras for att kunna
genomfdra detta med bevarad utbildningskvalitet. Vi vill darfér att skolndmnden utreder
om fler sérskilda undervisningsgrupper kan bidra till att en hégre andel elever klarar
skolan.

Valfrihet

Vi varnar det fria skolvalet och valkomnar friskolor som vill bidra till att férbattra
utbildningen for Solnas elever. Tack vare Solnas lage med god kollektivtrafik centralt i
Stockholmsregionen kan vi erbjuda vara elever en hég grad av valfrihet.

Att vélja mellan olika skolor, inriktningar och pedagogiker leder till att fler elever far en
skolgdng som passar just dem. Mdgjligheten att vélja mellan en fristdende och en
kommunal skola ar ocksa viktigt for kvaliteten. Det stéller krav pa alla skolor att hitta nya
innovativa satt att forbattra just sin verksamhet. Det &r ocksa av stor vikt att staden
varken dver- eller underkompenserar elever i friskolorna. Likabehandlingsprincipen ska
gélla.

Betygséttning

Rattvisa och jamlika betyg mellan skolor, saval fristdende som kommunala, &r av storsta
vikt for att uppréatthdlla en rattssakerhet kring skolornas kvalitet och elevernas fardigheter.
Vi vill inleda ett arbete med att gbra betygsattningen i Solna mer likvardig. Det ar av
sarskild vikt infor att den nya betygsutredningen kommer till varen. Darfér uppdrar vi till
skolndmnden att genom dialog med fristdende aktorer och egna skolor ta fram en modell
for hur likvardig betygsattning kan sékerstéallas.

Ordning och trygghet i skolan

| dag upplever manga barn att det saknas studiero i Solnas skolor. For att alla elever ska
kunna lyckas &r lugn och ro i klassrummet och raster utan konflikter avgdrande. Lararna
ska fa stdd for att behalla sin auktoritet och skapa studiero i klassrummet.

Mobilfria skoldagar

Vi vill att mobilfria skoldagar ska vara norm i alla kommunala grundskolor fér 6kat fokus
pa skolarbetet, minska stillasittandet och ta bort en plattform fér mobbning. | samband
med den senaste PISA-undersdkningen framkom det uppgifter om att sambandet mellan
svenska elevers kunskapstapp och elevernas anvandning av mobiler ar starkt. Att samla
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in mobiltelefoner under skoldagen kan framja elevers trygghet, larande och
kunskapsutveckling.

Idag rader mobilférbud under lektionstid i manga av Solna grundskolor, pa flertalet av de
fristdende innefattas hela dagarna. De rektorerna uppger goda resultat och att eleverna i
hdgre grad ar sociala och umgas med varandra. Regeringen har nyligen gatt fram med ett
forslag om att géra hela grundskolan mobilfri. Darfor vill vi att Solna &r pa tarna och redan
nu boér starta arbetet med att géra mobilfria skoldagar till norm i grundskolan.

Tillsammans med mobilforbudet &r det ocksa prioriterat att f& in mer rorelse under
skoldagen for att ytterligare stéarka elevernas inlarning. Darfér &r det viktigt att skolorna
erbjuder organiserade rastaktiviteter fér att framja rérelse och aktivitet.

Férvéantanskontrakt

For de grundskolor och gymnasieskolor som kommunen ar huvudman fér ska det finnas
tydliga ordningsregler och en tydlig konsekvenstrappa nér elever bryter mot
ordningsreglerna. For eleverna skapar det trygghet, en béttre arbetsmiljé och battre
kunskapsutveckling.

Foraldrar behdver ocksa ta ett storre ansvar for att barnet ska vara val forberett infor
skoldagen. Kommer barnet trott eller hungrig till skolan sa géar det ut 6ver barnets
inlarning. Tyvarr ser vi ocksd en utveckling dar fokus hamnar pa vilket betyg eleven eller
fordldern anser att barnet ska ha i stéllet for vad barnet behdver lara sig far att na dit.
Betyget ska aldrig vara ett matt pa vad foraldrar eller barn vill ha utan ett métt pa elevens
kunskapsniva. Av forvantanskontraktet ska det framgé vad foéréldrarna ska fokusera pa for
att starka barnets mojligheter att né sin fulla potential.

Vi uppdrar till skolndmnden att ta fram forslag pa centrala ordningsregler som ska vara
Overgripande pa alla stadens skolor, férvantansdokument mellan elever, foraldrar och
skola samt en konsekvenstrappa nér dessa inte foljs. Att eleverna och foéraldrarna ar
medvetna om férvantningarna ar en grundlaggande foérutsattning for en trygg skolmiljo.

Akutskola

Idag vittnar larare om att grova férolampningar, hot och vald 6kar i skolorna. Det finns en
radsla bland larare for vissa elever som besitter ett valdskapital. Vi vill att elever som
uppvisar detta asociala beteende mot skolpersonal eller sina klasskamrater temporart ska
kunna flyttas till en akutskola for att kunna deeskalera situationer, aterinratta tryggheten i
klassrummet och ordentligt kunna utreda handelser.

Det senaste aret har regeringen gjort stora satsningar pa sa kallade akutskolor. En
akutskola, aven kallat for jourskola, ar en skola dar en elev som stér eller hotar andra
elevers trygghet och/eller studiero, kan placeras i upp till fyra veckor. Utover att pa sa satt
varna om tryggheten fér skolans dvriga elever, sa far aven eleven som placeras pa
akutskolan mgjlighet att fortsatta sin utbildning. Under tiden genomfér aven den ordinarie
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skolan utredningar kring vilka stodinsatser som kravs for att mota eleven pé basta satt
och sé&kra tryggheten fér de andra eleverna pa skolan.

Vi uppdrar till skolndmnden att utreda ett inrdttande av en akutskola och s6ka eventuella
statsbidrag fér denna insats.

Systematisk uppféljning av hot och vald

Medarbetare i Solnas skolor ska aldrig ska behdva vara oroliga for att géra sitt jobb.
Darfor vill vi att skolndmnden starker arbetet med systematisk uppféljning av krénkningar,
hot och vald mot skolpersonal. Alla sddana incidenter ska anmélas. Om Solna fortsatt ska
vara en attraktiv arbetsgivare ar det av stérsta vikt att vi kan garantera medarbetarnas
trygghet och arbetsmiljé.

Ungdomars vélbefinnande i skolan

Ett aktivt férebyggande arbete fér att stdrka ungas psykiska hélsa ar en viktig faktor fér
att fler elever ska klara av och utvecklas i skolan. Skolan maste mékta med att bade
kunna stotta de elever som i dag ar langt frdn mélen och de som redan i dag presterar bra
och vill sikta hdgre. Stress och krav kan bryta ned &ven den mest ambitidsa eleven.

| dag ar det manga barn och ungdomar som mar daligt och lider av psykisk ohélsa. Det
ger samre livskvalitet och uppvaxt samt riskerar leda till lagre skolresultat och darmed
férsdmrade livschanser. Sarskilt orovackande &r hur flickor vantrivs i skolan. En fjardedel
av flickorna i &rskurs nio i Solnas skolor uppger att de inte trivs i skolan.

Staden i sin helhet behéver arbeta mer strukturerat med insatser for att starka den
psykosociala miljon i vara skolor. Skola, idrott, socialtjanst och fritid har ett gemensamt
att ansvar for vara ungas vélbefinnande.
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En meningsfull fritid och ett aktivt idrottsliv

Kommunen har en viktig uppgift i att tillsammans med féreningslivet erbjuda en aktiv fritid
sa att barn och ungdomar far en innehallsrik uppvaxt och en meningsfull fritid. Solna &r en
av Sveriges framsta idrottskommuner och erbjuder ett brett utbud av idrottsféreningar
och anlaggningar. Manga féreningar bidrar till en battre stad genom sin
ungdomsverksamhet, men ocks& genom nattvandringar och andra aktiviteter.

Idrott och rérelse &r inte bara roligt utan viktigt. Det framjar barns hélsa och sociala
utveckling samt férebygger barnfetma, psykisk ohélsa och andra folksjukdomar. | dag ser
vi en utveckling dér en grupp har en tamligen hog aktivitetsniva inom idrott, samtidigt
som en annan grupp rér sig allt mindre. Det krdvs ett strukturerat arbete for att fler
Solnaungdomar ska delta i idrottsaktiviteter.

Idrottande som férebyggande insats

Ett aktivt féreningsliv ger ungdomar positiva sammanhang, det &r bra fér barns psykiska
och fysiska héalsa, som alternativ till hemmasittande eller ungdomskriminalitet. De senaste
aren har vansterstyret gjort satsningar pa fritidsaktiviteter i stadens regi for att fanga upp
ungdomar. Tyvarr gar det samtidigt att konstatera att antalet idrottsaktiviteter i Solna
minskat med ungefar 50 000 aktiviteter sedan 2022, motsvarande en femtedel.

Vi tror att pengarna kan géra mer nytta hos idrottsrérelsen. Vi vill darfér inféra en bonus
som féljer Solnaungdomar till idrottsféreningarna. Det starker féreningarnas ekonomi,
men framfor allt viljan att fa fler att delta. Vi ger darfor kultur- och fritidsnamnden i
uppdrag att ta fram ett system som premierar féreningarna ekonomiskt fér att de har
Solnaungdomar i sin verksamhet.

Nya idrottsytor i Solna

Behovet av nya, men dven upprustade idrottsytor, ar stort i staden. Under aret har den
nya idrottsplatsen i Jarvastaden invigts vilken &r en del av de satsningar som vi tidigare
har planerat fér. Nya idrottsytor &r under planering, men vi ser en utveckling dér projekt
blir férdyrade och férsenade. Vasalundshallen blir dyrare an planerat och idrottsytorna i
Huvudstaféltet verkar vara forsenade. Anvénds inte medlen effektivt s& kommer det bli
svart att ha rdd med nya nédvandiga satsningar.

Vi har i véara tidigare budgetar anslagit medel till upprustning av Skytteholm och
Solnahallen, darfér stéller vi oss positiva till att privat medfinansiering maojliggors till dessa
investeringar. Det &r av mycket stor betydelse att barn och ungdomsidrottens behov
prioriteras i projekten och att det sker i en nara dialog med berérda féreningar.

Trygga fritidsverksamheter

Alla ungdomsverksamheter i staden ska vara sakra och drogfria. Fritiden ska vila pé en
demokratisk vardegrund och motarbeta kriminella normer, hedersnormer och annat
asocialt beteende. Sarskilt fritidsverksamheter som méter ungdomar kvéllar och helger
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kan drabbas av drogforsaljning eller bli ett tillnall for kriminella. Darfor maste staden
forebygga alla sddana tendenser tidigt for att sakerstalla att Solnas ungdomar ar sékra i
var ungdomsverksamhet. Vi ger kultur- och fritidsndmnden i uppdrag att ta fram en
strategi fér en trygg och drogfri fritidsverksamhet.

Vi foreslar ocksa en kameraoffensiv som ska omfatta dvervakning i anslutning till

idrottsplatser, men aven trygghetsstrdk som tryggar de vagar som bland annat idrottande
ungdomar anvander mellan hemmet och fritidsaktiviteter.
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Ett tryggt och sakert Solna

De senaste arens 0kning av den grova organiserade brottsligheten har inte lamnat nagon
oberord. Men tack vare den moderatledda regeringens harda arbete med att mota tillboaka
den dodliga gangbrottsligheten ar vi pé ratt vag. Dock &r kampen &r langt ifrdn 6ver och
det kommer att krdva ihdrdighet och tid fér att skapa en férandring. | grunden handlar det
om fler poliser, hardare straff och battre mdjligheter for polisen att fa fram bevis.

Idag kdnner manga foéraldrar i Solna en radsla for att deras barn ska bli rAnade pa vag
hem fran skolan, invanare i alla aldrar kdnner sig mindre trygga saval ute som i sina egna
hem och hela det offentliga vasendet brottas med en omfattande systematisk
valfardskriminalitet som kostar skattebetalarna tiotals miljarder arligen.

Att ateruppréatta den upplevda tryggheten, den faktiska sakerheten och fa bukt med den
systemhotande kriminaliteten kréver Solna stads samlade politiska kraft.

Arbetslinjen och skolan som férebyggande insatser

Solnas viktigaste bidrag har lange varit att vara bast pa att bryta utanférskap, segregation
och att hjélpa manniskor in i samhallet. Vagen in i samhallet ska alltid vara kortare an
vagen ut. Vi har lange férebyggt brottslighet genom arbetslinjen. Nér fler har ett jobb att
ga till minskar utanférskap och segregation och darmed undanrdjs grunden for
kriminalitet. Det lyckas vi med genom en bra skola, en meningsfull fritid och genom att
det &r latt att f4 ett jobb.

Kommunen méaste fortsatta det forebyggande arbetet och anvanda sig av metoder och
insatser som ocksé ger effekt. Vi vill starka foraldrars vag fran utanférskap och
bidragsberoende till egen férsérjning genom en forstarkt flitpeng i stéllet fér att de
passiviseras med extra bidrag utan krav pa motprestation.

Tack vara en bra skola rekryteras f& ungdomar in i kriminalitet i Solna. Genom att
forbattra skolan kan nyrekryteringen komma att minska annu mer. Stadens sociala arbete
ska sto6tta foraldrar i deras roll, vilket bidrar till att fler barn far en trygg och karleksfull
uppvaxt.

Solnas politiker kan inte luta sig tillbaka i ett lage dar lagens l&nga arm inte &r lang nog. Vi
behover aktivt arbeta med att stérka saval den faktiska sédkerheten som den upplevda
tryggheten. Det handlar om att fortsatta utveckla arbetet med platssamverkan i stadsdelar
och pé otrygga platser.

Kommunala insatser for att 6ka tryggheten

Atgarder som ordningsvakter, belysning och forbattrade inpasseringssystem i stadens
fastigheter kravs for att stavja de utbredda éppna drogscenerna som finns i Solna. Dartill
vill vi genomféra en bred kameraoffensiv och placera trygghetskameror pé platser polisen
identifierar som otrygga. Vi maste géra mer for att Solna inte ska bli en plats dar det ar

16



latt att begé brott. Att bekdmpa drogscener pekar organisationen Ett Tryggare Sverige ut
som en av de viktigaste atgarderna en kommun kan jobba med.

Otryggheten i den offentliga miljén ter sig olika runt om i Solna, darfér vill vi att staden
utformar en modell fér Medborgarzoner som syftar till att skyndsamt aktivera otrygga
platser. Zonerna ska ocksa anvandas preventivt pa platser och i omraden déar
otryggheten och brottslighet 6kar. Medborgarzoner ska bidra till 6kad rérlighet och
vistelse av vanliga medborgare péa platserna som tranger undan otrygga element,
exempelvis dppna drogscener. Medborgarzoner kan bland annat innebara insatser i den
offentliga miljdn med mdblering, planteringar och 6kad gronska samt mobila lekplatser.

Inte heller ska man arbeta eller bo i Solna om man &gnar sig at gangkriminalitet. Det finns
sedan den 1 juli 2024 lagstiftning pa plats som ger mdojligheten att vraka gangkriminella.
Kommunstyrelsen far darfor i uppdrag att, tillsammans med bostadsstiftelsen Signalisten
och évriga fastighetsagare i staden, infora rutiner fér att vrdka vuxna gangkriminella.

Moderaterna ger i uppdrag till kommunstyrelsen att dels uppdatera stadens
trygghetspolicy, dels utreda hur ett strategiskt forum for brottsférebyggande arbete bast
utformas i Solna. Moderaterna vill komplettera detta med en centraliserad
trygghetscentral under stadsledningen, dér polis, kommunala ordningsvakter och privata
vaktare arbetar tillsammans med stadens féltassistenter, nattvandrare, fritidslotsar,
trygghetssamordnare och de skolsociala teamen for att 6ka sékerheten i staden.

Foraldrar vittnar om att de inte langre vagar lata sina ungdomar ga hem fran
kollektivtrafiken sjélva pa kvallstid. For att fa bukt med situationen krévs en bred palett av
insatser, framst upplysta och kamerabevakade trygghetsstrak. Dartill kravs hégre narvaro
av lokala ordningsvakter och polis. Staden behdver identifiera otrygga gangstrak och
vidta relevanta atgéarder for att Oka sakerheten och den upplevda tryggheten.

Staden maste prioritera trygghetsskapande insatser inom ramen for investeringar som
gors i stadsmiljén. Investeringar ska alltid géras med trygghetsperspektiv, det vill sdga
tillracklig belysning, genomtankta planteringar och hansyn tagen till siktlinjer.

Valfardskriminalitet

| takt med att géngen begar alltmer sofistikerade brott drabbas saval valfarden som de
aldre av Okade risker. | Sverige férsvinner varje ar miljarder fran valfarden genom felaktiga
utbetalningar fran valfardssystemet.

Solnaborna ska k&nna sig trygga med att deras skattepengar gér till den kommunala
karnverksamheten. Staden behdver arbeta systematiskt for att bekdmpa
valfardsbrottslighet. Det kan handla om oberoende anmalningsfunktioner, stickprov eller
béattre handlaggningsrutiner. Darfor uppdrar vi at kommunstyrelsen att ta fram en
kommunal handlingsplan for att férhindra férekomst av kriminella element och
valfardsfusk i de verksamheter staden finansierar.
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En socialt hallbar stad

Forebyggande arbete och socialtjanst

Regeringen aviserar en historisk oml&ggning av socialtjnsten under 2025 dar fokus
skiftar fran en reaktiv till en férebyggande socialtjanst. En socialtjanst som i stérre
utstrackning ska fokusera pa resultat i stallet for insatser. En socialtjanst som stéarker
barnratten dar exempelvis ungdomar ska kunna fa stéd utan féraldrars samtycke. En
socialtjanst som lyfter vikten av att den ska vara jamstalld och jamlik. Inom
sekretesslagstiftningen aviseras ocksé férandringar som kommer underlatta samverkan
med andra myndigheter. Férandringarna kommer ha stor betydelse for socialtjansten i
Solna och stadens férebyggande arbete.

Det & anmaéarkningsvart att styret inte uppméarksammat detta i budgeten 2025. Det blir &n
mer anmarkningsvart att styret inte uppmarksammar att den nya socialtjgnstlagen inte
bara handlar om socialtjanstens och omvardnadsnamndens uppdrag utan hela stadens
formaga att utveckla tidigt forebyggande insatser. Kommunstyrelsen maste darfor ta ett
helhetsansvar fér samordning mellan de olika férvaltningarna hur de ska kunna bidra till
att utveckla tidigt forebyggande insatser. Staden maste ocksa ta fram tydliga
verksamhetsmatt for stadens namnder sé att verksamheterna styr sina aktiviteter i linje
med den nya socialtjgnstlagen. Tyvérr har de politiska satsningar som styret hittills
genomforts karakteriserats av dalig samordning och daligt resursutnyttjande. Den
utvecklingen méaste brytas.

Socialtjansten i Solna har tidigt boérjat préva att arbeta med tidiga férebyggande insatser.
Exempelvis har alla barn och ungdomar dar det inkommit en orosanmalan bjudits in av
socialtjansten till samtal tillsammans med vardnadshavare om det inte &r férenat med
risk. Detta arbetssétt &r viktigt att uppratthalla da socialtjansten snabbt kan avskriva om
det finns anledning fér oro eller om det behdvs atgéarder.

Under manga ar har socialtjansten i Solna arbetet med Signs of safety, vilket har medfort
att antalet barn som behdéver placeras i en miljé som ar okand fér dem har minskat. Med
stéd av socialtjansten involveras familjens natverk for att sdkra barnets trygghet. Natverk
som kan vara ett stod for familjen pa bade kort och lang sikt. Vinsterna med det
arbetssattet ar mycket stora, da barnet kan véaxa upp i en trygg och karleksfull miljé. Det
minskar &ven kostnaderna for placeringar, och férandringarna som sker med hjélp av
natverket ar ofta hallbara 6ver tid.

Kraven om att verksamheten ska bedrivas pa vetenskaplig grund eller beprévad
erfarenhet starks i den nya lagstiftningen. Gar det inte att hanvisa till beprévad erfarenhet
vilket endast kan styrkas av tydliga verksamhetsmatt finns risken att bra saker slutar
goras. For att ndgot ska ha vetenskaplig grund och evidens kréavs dock att det
genomforts forskning pa omradet. Exempelvis bedéms Signs of safety ha mycket svag
evidens av SBU. Socialnamnden boér darfér skyndsamt ta fram tydliga varsamhetsmatt sa
att omstéllningen av socialtjansten och uppnadda resultat ska kunna foljas.
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Arbetet mot hederskultur

Hederskulturen har slagit rot i vart samhalle och vi behéver mota utvecklingen och méta
dess utmaningar. Vi vill att Solna ska leda arbetet pa den fronten for att alla barn och
unga ska kunna vaxa upp trygga med sina rattigheter och inte fostras in i destruktiva
varderingar. Det kraver kartlaggning och utbildning.

Enligt en kartlaggning gjord av Socialstyrelsen 2018, dar elever frdn Malmd, Géteborg och
Stockholm i &rskurs nio svarade, uppgav mellan 7 och 20 procent av ungdomarna att de
lever med hedersrelaterade normer och fortryck. | Solna saknas ordentliga siffror pa
omradet. For att kunna vidta ratt atgarder for att fa bukt med hedersproblematiken i ung
alder kravs kartlaggning. Vi vill darfor uppdera till socialndmnden i samverkan med
skolndmnden kartlagga hur manga elever i Solnas skolor som lever under hedersfortryck
idag.

Sedan den 1 juli 2024 finns lagstdd for att hyresgaster som begér brott mot en
narstdende kan sagas upp i storre utstrackning. Regeringen har dven forstarkt
mojligheterna for den brottsutsatta att fa bo kvar. Vi vill darfér uppdra at
kommunstyrelsen att, tilsammans med socialndmnden, bostadsstiftelsen Signalisten och
Ovriga fastighetségare i staden, inféra rutiner for att 1ata brottsutsatta bo kvar.

Det finns manga foérutfattade och ibland felaktiga uppfattningar om vald i nara relationer,
att det &r en ”privatsak” man inte ska prata om eller att det bara drabbar vissa grupper. Vi
vill darfor att Solna stad vid medarbetarsamtal ska implementera SKR:s modell och fraga
alla medarbetare om valdsutsatthet. Det &r ofta lattare an att fraga vid indikation. Om alla
far fragan, behdver ingen kénna sig utpekad. Det kan &ven bidra till att uppméarksamma
dem som inte visar nagra tydliga tecken pa utsatthet.

Starkt kvinnohélsa i Solna

Som kommun har vi ett ansvar foér att gora det vi kan for att méta kvinnors och flickors
behov for att de ska kunna gé i skola och till jobbet. Bristfallig kunskap far inte sté i vagen
for det. Darfor foreslar vi atgarder for starkt kunskap i elevhélsan kring endometrios och
kvinnosjukdomar samt ett friskvardspaket for kvinnor i klimakteriet.

Kunskapslyft kring endometrios

Endometrios &r en sjukdom som drabbar var tionde kvinna, varav 70% insjuknar innan de
fyllt 20. En undersdkning i Stockholm visar att bland gymnasieeleverna missade 14% av
flickorna skolan varje manad pé& grund av menssmarta.

Det ar angeléget att starka kompetensen hos elevhélsan kring dessa fragor sa att denna
kunskap i forlangning ska na ut och starka flickor. Darfoér ger vi i uppdrag till skolndamnden
att stéarka kompetensen hos elevhélsan kring endometrios och andra kvinnospecifika
sjukdomar.

19



Okad klimakteriekompetens

Idag berdknas 50% av kvinnor fa klimakteriebesvar och ytterligare 25% far sddana besvar
att de blir sjuka och har svart att skota sitt arbete. For att kvinnor ska kunna delta i
arbetslivet &ven under klimakteriet, krédvs 6kad kunskap hos bade arbetsgivare och
arbetstagare. Kommunstyrelsen far darfér i uppdrag att genomfora en friskvardssatsning
riktad till kvinnliga medarbetare i aldersspannet 40-60 ar.
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En gronare, snyggare och tryggare stad

Solna stréavar efter att vara en stad som forenar hallbarhet, skénhet och trygghet.

En ren stad med gronska och liv

| Solna har néarheten till gronomraden, parker och naturreservat spelat en central roll. Vi
varnar om dessa naturskatter och arbetar for att forbattra tillgangligheten och trivseln fér
alla vara invanare. Béattre gangvagar, elljusspar och andra atgarder 6kar saval trivsel som
tillgénglighet.

For att gora Solna vackrare och renare satsar vi pa att snabbt hantera klotter och
nedskrapning. Vart mal ar att inom 48 timmar kunna sanera klotter. Vi vill 6ka insatserna
for ett rent, tryggt och snyggt Solna med mer gatustadning och klottersanering samt se
o6ver samverkan med privata fastighetsdgare och med polisen for att anmala klotter.

Runt om i Solna reagerar invanare pé att staden ar skréapig. Soptunnorna maste tommas
med ratt frekvens och lasas ordentligt — s& att gangtrafikanter slipper dela trottoarer med
bananskal, pizzakartonger och faglar som festar pa innehallet.

Moderaterna vill ta vara pa narheten till vatten i staden. Darfér satsar vi pa att forbattra
vattenkvaliteten i vara sjoar och investera kring Brunnsviken, Edsviken och Ulvsundasjon
fér att minska miljéféroreningar och évergddning.

En stad som fortsatt vaxer

Solna &r en kommun som har byggt manga bostader och arbetsplatser. Fokus har varit
att bygga nya fungerande och trivsamma stadsdelar. Tyvérr ser vi en omlaggning dér
styret nu fokuserar pé att tranga in hyreshus i befintliga och trivsamma bostadsomraden.
Konsekvensen blir att gronytor i bostadsomraden erséatts med hyreshus. Det &r inte en
hallbar utveckling.

Vi vill att fokus ska ligga pa att bygga nya stadsdelar, dar bostéader, arbetsplatser och
service blandas. De ersétter industriomradden och dvergivna kontorslokaler. Darmed kan
vara gronomraden bevaras. Vi bejakar tillvaxt och utveckling, samtidigt som vi varnar om
héllbarhet, Solnas karaktéar och unika naturvarden.

De narmaste aren behdver Solna fokusera pa att slutféra de projekt som nu vaxer fram:
tunnelbanan med utvecklingen av Solnavagen, Arenastaden och Hagastadens
fortsattning.

| en vaxande stad ar bostadsbyggande viktigt. Men det ar &nnu viktigare att bygga fler
bostéder Solnabor efterfragar: storre lagenheter, radhus och dgda boenden. S att fler
véljer att stanna kvar i Solna, och for att fler ska sdka sig hit. Staden ska fortsatta
utvecklas och véaxa, men alltid med varsamhet och samférstdnd med de som bor hér.
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Solna ska bli en promenadstad

Varje dag promenerar Solnabor i alla aldrar. Till skolan, till kollektivtrafiken, till en lunch
med gamla bekanta eller bara fér att motionera. Alla har olika behov och promenerar olika
l&nga strackor. Men det som férenar alla &r att gdngvagar ar daligt anpassade och tyvarr
varken sékra eller trygga.

Solna ar den tredje minsta kommunen till ytan i Sverige, men nér staden planerades var
det for bilarnas behov. Vagarna skar genom stadsmiljon och &r ett hinder fér den som vill
promenera. Vi ser en utveckling dar cyklars och elsparkcyklars behov trdnger undan
framkomligheten och férsamrar promenadmiljén.

Vardefulla aspekter fér kanslan av trygghet nar man rér sig till fots &r folkliv, belysning och
bra siktférhallanden. Andra aspekter ar att vagen &r logisk, val utformad med bra
belaggning och att drift och underhall genomférs &ndamalsenligt, oavsett sédsong. Vidare
ar sittplatser langs med promenadstrackor och pa vagen till och vid kollektivtrafikens
héllplatser viktiga parametrar for seniorer, men dven fér andra med begransad rérlighet
eller ork.

Vi vill helt enkelt att det ska bli bade enklare och trevligare att promenera i Solna. Bade for
att manniskor behover det for att kunna ta sig fran punkt A till punkt B saval snabbt som
sdkert. Men dven for att manniskor i framtiden ska vélja att promenera i Solna for att de
tycker att det ar trivsamt. Unga tjejer ska inte vélja bort promenaden hem fran vanner for
att det &r daligt upplyst och otrygga buskage som skymmer sikten, seniorer ska inte heller
begréansas fran att traffa bekanta for att trafikldsningar &r osékra, daligt underhalina och
inte tillgédnglighetsanpassade.

Vi tycker nu att det &r dags for en satsning pa att géra Solna mer promenadvanligt — det
ar bra for alla. Byggnadsnamnden ges darfoér i uppdrag att ta fram en promenadplan sa
att Solna i framtiden kan bli en promenadstad.

Framkomlighetsstrategi foér Solna

En av Solnas framsta attraktionskrafter &r den val utbyggda och tillgangliga
kollektivtrafiken. Nar staden vaxer maste mojligheten att ta sig fram i den hianga med och
fardsatt far varken glommas bort eller av ideologiska skal avvecklas eller nedprioriteras.
Utover utbyggd spartrafik, cykel- och gadngbanor maste darfor aven vagnatet utvecklas.

Att snabbt och enkelt kunna ta sig fran punkt A till punkt B utan onédigt dréjsmal ar av
stor vikt fér saval den enskilda individen som for samhaéllet i stort. Omvant innebar
férseningar orsakade av vantetider och kdbildning irritation och samhéllsekonomiska
férluster.

Grundbulten i framkomligheten i Solna ar den sparbundna kollektivtrafiken. Dels fér det
transportarbete den utfor, dels darfér att den avlastar gator och vagar. Om man inte kan
lita pa att komma fram i tid p& grund av driftstorningar eller utglesad turtathet kommer
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manga valja andra transportsatt, ofta bil, vilket genererar problem i andra delar av
trafikapparaten. Fér oss moderater ar det prioriterat att fortsatta investeringarna i
utbyggnad av tunnelbanan samtidigt som staden méste stélla krav pa vansterstyret i
regionen att SL maste forsékras tillrdckliga resurser for att kunna uppratthalla hog
turtathet. Samma galler fér pendeltagen.

Steg tv& &r den kompletterande kollektivtrafiken i form av buss. Aven hér &r utglesning en
dalig strategi. Nedlaggningen av buss 57 &r ett sddant exempel som forsvarar
kollektivtrafikresandet. Bussen méaste ocksa garanteras framkomlighet, bland annat
genom kollektivtrafikkérfalt. Viktigt &r dock att dessa hela tiden trimmas fér att ge optimal
effekt. | Solna finns flera exempel pa "dygnet runt” filer. Har bor regelbunden utvardering
ske sd att man enbart reserverar filer for de tider da de verkligen behovs.

Steg tre ar att fa 6vrig fordonstrafik att flyta pa. Idealt i stadstrafik ar en relativt lag
hastighet, med fa stopp dar trafiken helt stannar av och kdbildning genereras. Detta &r
inte helt enkelt att uppnd, men en kombination av verktyg finns att tillga. Dels en
intelligent styrning av trafikljus, dels olika typer av informationssystem som majliggor for
trafikanter att vélja bort resande néar framkomligheten ar lag.

Om all trafik koncentreras till nagra f& genomfartsleder kommer trangsel uppsta. Det finns
en allman radsla fér genomfartstrafik, men att sprida ut trafiken éver fler gator ékar
framkomligheten. Méjligheten att géra andra vagval ar en nyckel fér att kunna ta sig fram
snabbare. Detta ar extra viktigt i en stad som Solna dar det pa manga hall bedrivs
vagarbeten som minskar framkomligheten just dar.

For att minimera onodig trafik och korta den totala restiden kravs ocksa att man utan
alltfér mycket letande kan hitta en parkering nara malpunkten. Det ar darfér angelaget att
tillse att tillrackligt manga parkeringsplatser finns och pa ratt stalle. Darfor ar arbetet for
att skapa fler parkeringsplatser viktigt att prioritera. Vi vill tillgangliggdra fler
boendeparkeringar for att forenkla fér Solnabor. Detta kan bland annat géras genom:

« en dversyn av skyltar for att tillskapa fler platser,
 andrade markeringar sé fler bilar kan rymmas pa samma yta,

« boendeparkering efter klockan 18.00 inom omraden med taxa B och C déar det finns
manga bostader.
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Halsosamt och aktivt liv for seniorer

Solna behdver vara en trygg kommun att véxa upp i, men &ven vara en trygg och trivsam
stad att &ldras i. Narhet till bra kollektivtrafik, service och manga gronomraden gor att
Solna idag &r en fantastisk stad for seniorer. Men vi maste fortsatt kunna svara pa och
hitta smarta I6sningar pa de problem och utmaningar alla seniorer moter. Sarskilt viktigt
ar det eftersom gruppen stracker sig 6ver ett stort aldersspann och med vitt skilda behov.

Vi vill utveckla Solna till en promenadstad, starka arbetet med att skydda seniorer fran
bedragerier och i takt med att vi lever allt Iangre méaste ocks& omsorgen och det stdd vi
kan erbjuda utvecklas for att underlatta en sé frisk och aktiv dlderdom som méjligt med
fortsatt stor valfrihet.

Tillgénglig seniorstad

Vi lever langre och friskare liv. En stad fér seniorer méaste majliggéra och uppmuntra ett
aktivt och halsosamt liv. En viktig aspekt fér att 6ka aldre manniskors hélsa och
valbefinnande &r att framja rérlighet och férmaga att aktivt delta i samhallslivet.

Nérhet till service och en fungerande kollektivtrafik

Att ha narhet till sdval mat- som kladbutiker, optiker, restauranger eller apotek ar viktigt
for att de flesta ska ha en smidig vardag. Annu viktigare &r det fér seniorer. Darfér &r det
viktigt for oss att foretagare ké&nner sig vdlkomna i Solna for att fortsatta driva butiker och
naringsverksamhet i alla vara stadsdelar.

Att kollektivtrafiken gar som den ska, dven dagtid och att bussar finns som rullar smidigt
mellan stadsdelar &r férdelaktigt fér den som har exempelvis en rullator. Darfér sager vi
nej till att vansterstyret i Region Stockholm skar ner pa kollektivtrafiken och turtatheten
under dagtid. Vi behéver mer kollektivtrafik, inte mindre.

Promenadstaden &r viktig fér Solnas seniorer

Vi tror ocksé att det ar viktigt att alla Solnas medborgare, inklusive vara seniorer, skall
kunna ta del av staden pa lika villkor. Det handlar bland annat om utformning av trottoarer
och ledstanger i parker dar underlaget inte ar plant. Det handlar ocksé om att géra
trafikbvergangar sékra och gangstrak trivsamma och tillgéngliga. Det handlar om korrekt
underhall som sndskottning och sandning pa vintrarna. Vidare &r sittplatser langs med
promenadstrackor och pa vagen till och vid kollektivtrafikens héllplatser viktiga
parametrar fér seniorer, men aven fér andra med begransad rérlighet eller ork.

Vi tycker att det &r dags for en satsning pa att géra Solna mer promenadvanligt — det &r
bra for alla och inte minst seniorer.
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En palitlig omsorg

Solna behover en palitlig omsorg som tar hansyn till individens énskemal och behov.
Solnas éldre ska kdnna att de kan leva med, trivas i och kénna sig trygga i omsorgen.
For att kunna garantera detta behéver Solna fortsatt arbeta systematiskt med
kvalitetsuppféljning av saval egen verksamhet som den som bedrivs av andra aktorer.

Vérnad valfrihet

Varje manniska &r unik, med olika dnskemal och intressen. Darfér maste
sjalvbestdammande och valfrihet finnas ocksé for de &ldre. Du ska kunna vélja vem som
kommer hem och tar hand om dig i hemtjansten och vilken profil ditt &ldreboende ska ha.
Att ta med sitt husdjur ndr man inte kan bo kvar hemma eller vélja bort en utférare man
inte ar n6jd med ska vara en sjalvklarhet. Alla ska kdnna sig delaktiga i omsorgen om dem
sjalva och val omhandertagna.

Fler aktdrer starker den totala innovationskraften, ger personalen fler valméjligheter och
forbattrar livskvaliteten for den enskilde. Det hdjer dessutom statusen inom
kvinnodominerade yrken och starker I6nerna. Valmojligheter bér ocksa finnas i de mindre,
mer vardagliga valen, da vi vet att det spelar en viktig roll fér manniskors valmaende. Vi
vill att aldre sjalva ska fa mojligheten att kunna bestdmma Over sina aktiviteter, maltider,
vilka insatser man har behov av den specifika dagen samt hur man vill att dessa ska
utféras. Moderaterna vill &ven fortsatt varna de aldres guldkant pa tillvaron i form av vin till
maten och snaps under sarskilda hégtider.

Aven de som lever med en funktionsnedséttning i var stad ska kdnna sig trygga med att
fa omsorg med hog kvalitet och kunna vélja den utférare som passar deras behov bast.
Olika utforare erbjuder olika profiler och inriktningar, ndgot som vi ser som ett betydande
varde for malgruppen, och som bidrar till valfriheten.

Digitalisering

Allt fler Solnabor véljer att bo hemma langre nar vart stéd utvecklas och blir battre.
Digitala las har installerats och digital nattillsyn inférts. Att inte behéva bli vackt varje natt
av hemtjanstens medarbetare ar en stor forbattring av livskvaliteten. For de dldre som sa
onskar kan digitala verktyg anvandas for att forbattra servicen. Staden kan ocksa genom
manga nya digitala tjanster for inkdp och hushallsnara tjanster géra servicen snabbare
och béttre. Moderaterna anser det viktigt att vi fortsatter den positiva utvecklingen och
ser till att 6ka kvaliteten fér dldre och medarbetare genom nya digitala I6sningar.

| sparen av den pandemi som praglat samhéllets alla delar de senaste aren har
problemen med ensamhet 6kat. Darfor maste vi géra mer for att ge aldre mojlighet att
traffa sina ndra och kara. Det ska finnas internetuppkoppling pa vara éldreboenden och
mojlighet till videosamtal, s& man kan halla kontakt med slakt och vanner.

Spraklyft och kompetensutveckling
Vi behover fortlopande satsa pa vidareutbildning och kompetensutveckling. Staden har
tagit fram en strategi for kompetensutveckling som galler for all var dldreomsorg. Vi
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erbjuder medarbetare att vidareutbilda sig till vardbitraden, underskoterskor och
specialistsjukskdterskor.

Att férsta och kanna sig forstadd ar en trygghetsfraga, darfor vill vi genomfora ett sarskilt
spraklyft i aldreomsorgen i syfte att forbattra kunskaperna i det svenska spraket.

Okad trygghet for seniorer

Att kdnna sig trygg och vara séker kan handla om allt fran att ta sig tryggt hem pé kvéllen
fran en middag med bekanta, till att vara beredd om ndgon okand knackar pa dorren eller
ringer pa telefonen.

Under 2022 tjanade gangen uppskattningsvis 5,8 miljarder kronor i brottsvinster fran
bedragerier. Inte nog med det har nyhetsrapportering de senaste aren vittnat om
aggressiv telefonférséljning av exempelvis lotter och systematiskt utnyttjande av dementa
och aldre.

Ju mer utvecklade metoder gangen, féretagen och andra krafter anvander sig av for att
lura aldre, desto battre behdver staden bli pa informationsinsatser inom saval
aldreomsorgen som i andra verksamheter for att hjélpa seniorer undvika bedragerier. Mot
bakgrund av detta uppdrar vi till kommunstyrelsen att starka arbetet med
informationsinsatser riktade till Solnas seniorer i syfte att minska bedragerier.
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Uppdragsforteckning

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda hur vi starker investeringsstyrningen.
Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en investeringsstrategi for att
sékerstélla att investeringsverksamheten bedrivs i enlighet med god ekonomisk
hushalining.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram ett nytt finansiellt mal i syfte att fastsla
en hallbar kostnadsutveckling for staden.

Kommunstyrelsen och omvardnadsnamnden far i uppdrag att tillsammans med
andra berérda namnder far i uppdrag att planera for att iordningstélla ett nytt
séarskilt boende for aldre.

Kommunstyrelsen, tekniska namnden och byggnadsnamnden far i uppdrag att
identifiera och genomfdra atgarder som mojliggér for privata fastighetségare att
anordna fastighetsnéra férpackningsinsamling enligt nya lagkrav.
Kommunstyrelsen far i uppdrag att, tillsammans med bostadsstiftelsen Signalisten
och ovriga fastighetsagare i staden, inféra rutiner for att vrédka vuxna
géngkriminella.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en kommunal handlingsplan for att
férhindra férekomst av kriminella element och valfardsfusk i stadens finansierade
verksambheter.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att anséka om placering av trygghetskameror pa
lampliga platser och gangstrak.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att inratta en trygghetscentral under
stadsledningen.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda hur ett strategiskt forum for
brottsférebyggande arbete bast utformas i Solna.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att uppdatera stadens trygghetspolicy.
Kommunstyrelsen far i uppdrag att hos samtliga forvaltningar implementera SKR:s
samtalsmodell for valdsutsatthet vid medarbetarsamtal.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att genomféra en friskvardssatsning riktad till
kvinnliga medarbetare.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att starka arbetet med informationsinsatser riktade
till Solnas seniorer i syfte att minska bedragerier.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en handlingsplan fér att implementera
den nya socialtjanstlagen.

Socialnamnden

Socialndmnden far i uppdrag att, tillsammans med bostadsstiftelsen Signalisten
och 6vriga fastighetsagare i staden, inféra rutiner for att lata brottsutsatta bo kvar.
Socialndmnden och skolndmnden far i uppdrag att kartlagga hur manga elever i
Solnas skolor som lever under hedersfértryck idag.

Skolnamnden

Skolnamnden far i uppdrag att kartlagga fardigheterna bland elever redan i
forskoleklass.

Skolndmnden far i uppdrag att ta fram forslag pa centrala ordningsregler som ska
vara évergripande pa alla stadens skolor, forvdntansdokument mellan elever,
féréldrar och skola samt en konsekvenstrappa nar dessa inte féljs.
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Skolnamnden far i uppdrag att utreda inrattande av en akutskola.
Skolnamnden far i uppdrag att stérka kompetensen hos elevhélsan kring
endometrios och andra kvinnospecifika sjukdomar.

Skolndmnden fér i uppdrag att genom dialog med fristdende aktérer och egna
skolor ta fram en modell f6r hur likvardig betygséttning kan sakerstéllas.

Forskolenamnden

Forskolenamnden far i uppdrag att utreda en minskning av antalet veckor for
sammanslagning av férskolor vid lov.

Forskolenamnden far i uppdrag att utforma en modell for likvardig uppfoljning for
kommunal respektive fristdende verksamhet.

Omvardnadsnamnden

Omvardnadsnamnden far i uppdrag att genomféra en dversyn av styrmodellen for
insatser enligt LSS med inriktningen att skapa stérre utrymme fér den enskilde att
paverka bade behov och 6nskemal i utférande av insatser.

Omvardnadsnamnden far i uppdrag att upphandla ett Iampligt LSS-boende som
idag ar i egen regi.

Byggnadsnamnden

Byggnadsnamnden far i uppdrag att ta fram en promenadplan fér Solna

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden far i uppdrag att ta fram ett system som premierar
féreningarna ekonomiskt for att de har Solnaungdomar i sin verksamhet.
Kultur- och fritidsndmnden och berdérda namnder far i uppdrag att ta fram en
idrottspolitisk strategi som pekar ut stadens vision for idrottens och
idrottsanl&ggningarnas utveckling.

Kultur- och fritidsnamnden far i uppdrag att ta fram en strategi fér en trygg och
drogfri fritidsverksamhet.
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Ekonomi

Resultatbudget

Resultatbudget (mkr) *)

mkr 2024 2025 2026 2027
Verksamheten (intékter/kostnader) -3 546 -3 744 -3 788 -3 869
Avskrivningar -217 -219 -240 -261
Jamfdrelsestdérande poster 0 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader -3 763 -3 963 -4 028 -4 130
Skatteintékter, generella statsbidrag och utjamning 3830 4135 4213 4315
Verksamhetens resultat 66 172 185 185
Finansiella intédkter och kostnader 9 38 29 34
Resultat efter finansiella poster 75 210 214 220
Extraordinéra poster (netto) 0 0 0 0
Arets resultat 75 210 214 220
Resultat efter balanskravsjusteringar 75 210 214 220
Resultat efter balanskravsjusteringar och synnerliga skal 75 210 214 220
Driftbudget

Driftbudget ndmnder (tkr) 2024 2025 2026 2027
Kommunfullm&ktige och kommunstyrelsen -155 969 -272 819 -272 008 -275712
Revision -1885 -2 304 -2 327 -2 350
Byggnadsndmnden -7 291 -8 764 -8 852 -8 941
Tekniska namnden -86 673 -116 090 -106 801 -107 869
Kultur- och fritidsndmnden -185 465 -200 870 -201 879 -203 898
Skolndmnd -1145493 -1212746 -1243322  -1267 299
Forskolendmnden -605 176 -626 003 -633 082 -645 868
Kompetensndmnden -45 927 -50 551 -51 315 -52 124
Socialndmnden -226 838 -229 821 -232 924 -236 325
Gemensamma familjerattsndmnden -4 738 -4 800 -4 864 -4 935
Omvéardnadsnamnden -975701 -1029663 -1060959  -1097 460
Milj6- och halsoskyddsndmnden -13 319 -15235 -15 051 -15 201
Summa -3454475 -3769666 -3833383 -3917 982
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Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys (mkr) *)

mkr 2024 2025 2026 2027
Den I6pande verksamheten

Verksamhetens intakter/kostnader -3 546 -3744 -3788 -3 869
Jamfdrelsestdérande poster 0 0 0 0
Skatteintékter/generella statsbidrag/utjamning 3830 4135 4213 4315
Finansiella intékter/kostnader 9 38 29 34
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 292 429 454 481
Investeringar

Inkdp av materiella anldggningstillgngar/investeringsbidrag -481 -623 -785 -843
Inkdp/forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 190 193 331 362
Kassafléde fran investeringsverksamheten -292 -429 -454 -481
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0 0 0
Arets kassaflode/forindring av likvida medel 0 0 0 0
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Driftbudget per namnd

Kommunstyrelsen 2024 2025 2026 2027
Ram -95 634 -106 333 -222 193 -220 365
Generell kompensation -2 349 -1 505 -2 673 -2 663
Brandférsvar -39 636 -40 627 -41 642 -42 683
Stodfunktioner - justering intern intékt -64 655

Overfort kostnader fér avtalen med Stiftelsen Filmstaden &

Stiftelsen Ulriksdals slottsteater 1400

Kompensation fér att samordna dataskyddsombud fér

namnder och bolag -1 000

Héjda arvoden gode méan och nytt verksamhetssystem,

6verfdrmyndarndmnden -1 000

Forstarkning IT-sékerhet och utredning av nytt IT-system -5 000 2000

Effektivare arbetssatt genom uppgradering av digitala verktyg

fér ekonomistyrning och e-tjanster -5 500 2 500

Effektivare arbetssétt genom centralisering och férstarkning av

organisation for juridik, ekonomi och dataskyddsombud -7 000

Minskat arrende d& parkeringsytor atergar fran Signalisten till

staden -2 600

Foérbattrad stadsbyggnadsprocess inkl ny dversiktsplan -3 800

Aktiviteter for att uppna stadens klimatmal -200

Trygghetspaket -10 000

Kompensation for férstudiekostnader infér stérre

investeringsprojekt -15 000

Overfért POSOM chef frAn socialndmnden -350

Strategisk lokalférsorjning och éversiktsplanering -2 000

Trygghet och sékerhet -3 000

Forstarkt medborgardialog och forvaltningsévergripande

arbete inkl Hagalundlyftet -3 000

Medelsreserv -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
Ny ram -155 969 -272 819 -272008 -275712
Revision 2024 2025 2026 2027
Ram -1 848 -1 885 -2 304 -2 327
Generell kompensation -37 -19 -23 -23
Tillskott for att hantera fler och férdjupande granskningar -400

Ny ram -1 885 -2 304 -2 327 -2 350
Byggnadsnamnden 2024 2025 2026 2027
Ram -7 148 -7 291 -8 764 -8 852
Generell kompensation -143 -73 -88 -89
Kompensation till f6ljd av nya bestdmmelser om dppna data -1400

Ny ram -7 291 -8 764 -8 852 -8 941
Tekniska ndmnden 2024 2025 2026 2027
Ram -44 156 -86 673 -116 090 -106 801
Generell kompensation -883 -867 -1 161 -1 068
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Kompensation utékade krav myndighetsbesiktning av

kvartersmark -800

Kompensation Larm och bevakning m a a att 2G/3G natet

férsvinner -800

Utbyte styrenheter fér gatubelysning 90st, m a a slackning av

2G/3G (lagkrav) -500

Utbyte av lysrér med kvicksilver, nédvéandighet for att

belysningen ska fungera -2 000

Justering efter avtal med Signalisten avseende parkering 2600

Broinspektioner éver E4 och jarnvag -1200

Overfort fr&n KFN fér kostnader fér dagliga prover

badvattenrening simhall samt Huvudstabadet. -3 250

Skotsel av stadsmiljon -8 300 300

Strategisk lokalférsorjning inkl rivningar av utdémda lokaler -6 700 5700

Skoétsel av kommunala fastigheter inkl energieffektivisering -4 600 1450
Kvalitetssakring lekplatser -3 000 3000
Kompensation internrénta -26 634

Foérbattrad skdtsel av fastigheter -17 000

Forbattrad skdtsel av stadsmiljén -13 000

Okade intékter 23 000

Kompensation kapitalkostnader och &ndrade

investeringsrutiner samt lagre elkostnader -8 000

Ny ram -86673 -116090 -106 801 -107 869
Kultur- och fritidsndamnden 2024 2025 2026 2027
Ram -168 786  -185 465 -200870  -201 879
Generell kompensation -3 376 -1 855 -2 009 -2 019
Kostnader fér samarbetsavtalen med Stiftelsen Filmstaden &

Stiftelsen Ulriksdals slottsteater -1 400

Okade intakter i samband med outsourcing av verksamhet i

simhall 1750

Overfort till tekniska namnden fér dagliga prover

badvattenrening simhall samt Huvudstabadet. 3250

Forstarkt driftsorganisation och skétsel av idrottsplatser -7 900

Battre forutsattningar for féreningslivet -850

Ungdomsrad -250

Verksamhet kulturkvarter Hagalund -2 200 1 000

Forstarkt underhall av stadens konstsamling -1 000

Soéndagsoppet Solna stadsbibiotek -750

Okade anslag till kultur inkl Stiftelsen Filmstadens kultur -700

Utdkade féreningsbidrag -3 500

Forstarkt férebyggande trygghetsarbete inkl. mer

fritidsverksamhet fér unga -4 500

Overjarva gérds friluftsmuseum -4 000

Forstérkt idrottsorganisation -2 000

Fler elevplatser Kulturskolan -500

Kompensation utékade driftkostnader idrottsanl&ggningar -2 000

Kompensation internrénta -303

Ny ram -185465 -200870 -201879  -203 898
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Skolndmnd 2024 2025 2026 2027
Ram -1042870 -1145493 -1212746 -1243322
Volymberéknad kompensation -28 623 -17 253 -15 576 -13 977
Kvalitetsforstarkning skolan -50 000 -15 000 -10 000
Tidigareldggning av skolsatsningar for att forb&ttra skolmiljon -20 000

Kvalitetssakring skolan -54 000 0

Ny ram -1145493 -1212746 -1243322 -1267 299
Férskolendmnd 2024 2025 2026 2027
Ram -573 582 -605 176 -626 003 -633 082
Volymberéknad kompensation -1 595 -1 827 -2 078 -7 787
Kvalitetsférstarkning Oppna férskolan -1 000

Kvalitetsforstarkning férskolan -16 000 -5 000 -5 000
Fortbildning i svenska spraket for medarbetare -2 000

Ho6jd personaltéthet och 6kad kvalitet i forskolan -30 000

Ny ram -605 176 -626 003 -633 082  -645 868
Kompetensnamnden 2024 2025 2026 2027
Ram -42 516 -45 927 -50 551 -51 315
Volymberéknad kompensation -910 -625 -763 -810
Solnamodellen med SFI fér arbetskraftsinvandrare -3 500

Sommar- och lovjobb f6r unga -500

Forstéarkt Solnamodell inklusive SFI -2 000

Fler sommar- och lovjobb fér unga -500

Ny ram -45 927 -50 551 -51 315 -52 124
Socialnamnden 2024 2025 2026 2027
Ram -227 391 -226 838 -229 821 -232 924
Volymberdknad kompensation -4 797 -2 983 -3 104 -3 401
Overfért POSOM chef till kommunstyrelse 350

Omférdelning av resurser till KFN och KS fér férebyggande

trygghetsarbete 5000

Ny ram -226 838 -229 821 -232924  -236 325
Gemensamma Familjerattsnamnden 2024 2025 2026 2027
Ram -4 640 -4 738 -4 800 -4 864
Volymberdknad kompensation -98 -62 -65 -71
Ny ram -4 738 -4 800 -4 864 -4 935
Omvardnadsnamnden 2024 2025 2026 2027
Ram -938 473 -975701 -1029663 -1060 959
Volymberéknad kompensation -30 227 -26 063 -30 296 -31 501
Kvalitetsforstarkning inom dldreomsorgen, hemtjanst och LSS -21 000 -5 000 -5 000
Digitalisering -4 000 4000

Fortbildning i svenska spraket for medarbetare -2 900

Kvalitetssakring dldreomsorgen -4 500



Fler seniortréffar och utékad férebyggande verksamhet

Unga i dldreomsorgen

-1 500
-1 000

Ny ram -975701 -1029 663 -1060959 -1097 460
Milj6- och hédlsoskyddsnamnden 2024 2025 2026 2027
Ram -13 058 -13 319 -15 235 -15 051
Generell kompensation -261 -133 -149 -151
Medfinansiering av faunapassage med Stockholms stad och

Statens fastighetsverk -333

Forstarkning naturvardesinventeringar och biologisk mangfald -250

Kortare handlaggningstider och férbéattrad service genom

digitalisering -200

Forstéarkt tillsyn for battre miljé och halsoskydd -1 000

Avgar tillfalliga tillskott 333

Ny ram -13 319 -15 235 -15 051 -15 201
Summa namnder totalt -3454 475 -3769666 -3833383 -3917982
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