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2. Forslag till beslut

att kommunfullmaktige tar del av ndmndernas verksamhetsplaner och budgetar fér
2023.

att kommunfullméktige beslutar att:

faststélla utdebitering fér 2023 till 17,12 per skattekrona,

faststalla verksamhetsplan och budget 2023 med inriktning fér 2024-2025 enligt
férslaget,

faststalla uppdrag for staden, styrelsen och ndmnderna fér 2023 enligt forslaget,
faststélla vision, évergripande mal, namndmal enligt kommunstyrelsens férslag,

faststalla finansiella mal och ekonomiska ramar, inklusive drift- och investeringsbudget
for styrelse och ndmnder fér 2023 enligt férslaget,

anta styrregler enligt kommunstyrelsens férslag och uppdra till kommunstyrelsen att vid
behov fatta beslut om kompletteringar av styrreglerna under éret,

anta riktlinjer for god ekonomisk hushéllning enligt kommunstyrelsens foérslag,

uppdra till styrelse och namnder att justera sina verksamhetsbudgetar med anledning
av andringar i jamférelse med beslutade budgetar enligt kommunstyrelsens férslag i juni
2022,

uppdra till styrelse, namnder, berérda féretag och stadsdirektéren med flera att
verkstalla de uppdrag och intentioner som framgéar av forslaget,

uppdra till kommunstyrelsen, att i samverkan med ndmnderna, vid behov foresla
revidering av ndmndernas reglementen som en féljd av verksamhetsférandringar,

uppdra till kommunstyrelsen att tillse att styrelse och namnder redovisar verksamhets-
och budgetuppfdljningar till kommunfullméktige per 30 april, 31 augusti (delarsrapport)
och 31 december (a&rsredovisning),

uppdra till stadsdirektéren att utarbeta tidplan och anvisningar fér uppféljning 2023 och
for budgetarbetet 2024 med inriktning fér 2025-2026.

Kommunfullmaktige foreslas att darutéver besluta att fran den 1 januari 2023:

anta byggnadsnamndens forslag till &ndrad taxa fér bygglov och detaljplaner,
anta byggnadsnamndens forslag till &ndrad taxa for kart- och méatverksamhet,
anta tekniska namndens forslag till &ndrad taxa for upplatelse av offentlig plats,
anta tekniska namndens forslag till &ndrad taxa fér avfallshantering,
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+ anta kultur- och fritidsndmndens férslag till &ndrad taxa fér biblioteksverksamhet,
+ anta kultur- och fritidsndmndens férslag till &ndrad taxa fér kulturverksamhet,

+ anta kultur- och fritidsndmndens férslag till &ndrad taxa for idrott,

+ anta kultur- och fritidsndmndens férslag till &ndrad taxa fér bad,

+ anta kultur- och fritidsndmndens férslag till taxa for kulturskola,

« anta barn- och férskolendmndens forslag till &ndrad taxa fér ansékan om tillstand till
fristdende forskolor,

+ anta socialndmndens férslag till ny taxa for tillsyn férsaljning av tobaksfria
nikotinprodukter,

+ anta milj6- och halsoskyddsndmndens férslag till andrad taxa fér livsmedelskontroll,

+ anta milj6- och halsoskyddsndmndens férslag till &ndrad taxa for tillsyn enligt
miljdbalken, stralskyddsbalken och lagen om sprangamnesprekursorers omraden.

Finansiella mal och ekonomiska forutsattningar

Utifran de ekonomiska férutsattningarna samt lagreglerna om god ekonomisk hushallning
for kommuner foreslas féljande finansiella mal for Solna stad 2023-2025.

Skattesatsen ska bibehallas under planeringsperioden och uppga till 17,12 per
skattekrona (Ar 2022: 17,12 per skattekrona).

Resultat efter balanskrav och synnerliga skal ska ar 2023 minst uppga till 75 mkr
For 2024 och 2025 &r planeringen minst 90 mkr.
(Ar 2022: budgeterat resultat 95 mkr).

Nettoinvesteringar ska inte dverstiga 1 100 mkr éver en rullande feméarsperiod
(Ar 2022: 1 100 mkr).

| dvrigt hanvisas vad galler ekonomiska férutsattningar till kommunstyrelsens férslag.



3. En valfard att lita pa

Efter manga ar av borgerligt styre star Solna pa en stabil och god grund. Vi har
overskott i stadens finanser och rejila skyddsvallar for att klara de svara ar som
stundar. Tack vare att Solna ar en av Sveriges béasta naringslivskommuner vaxer
arbetstillfidllen fram och bidragsberoendet ar det lagsta nagonsin. Dessa
forutsattningar skapar resurser som kan anvandas for att utveckla servicen till
Solnaborna.

Nu gar vi moderater i opposition. Vi kommer fortsatt att varna Solnabornas basta,
Solnas hallbara utveckling och i varje lage kritisera vansterstyret nar det inte sétter
invanarna i forsta rummet.

Solna ska ha en valfard att lita pa. Krig, inflation och hdgre rantor gér det nédvéandigt att
prioritera valfardens kdrna. Skolan ska vara en plats fér kunskap och ordning. Arbetslinjen
ska alltid trumfa bidragslinjen. Omsorgen ska vara trygg for den som inte klarar sig pa
egen hand. Det &r med dessa utgangspunkter som Moderaterna vill férvalta var stad nar
vi star infor tuffa ar.

Trots det dverskott vi byggt upp i goda tider véljer nu vansterstyret att i saémsta tankbara
ekonomiska lage hdja skatten. Solnabor som kdmpar med hégre matpriser, dyra
elrakningar och stigande réantor ska fa annu mindre marginaler. | stéllet for att prioritera
det viktigaste skickas notan till skattebetalarna.

Var vag ar en annan. Vi lovar inte allt till alla, men vi haller vad vi lovar. Staden ska
utvecklas i den takt som skattebetalarna och stadens finanser orkar med. Steg for steg
férstarker vi viktiga valfardsverksamheter.

Det ar i skolan vi formar och bygger framtiden. Darfor ar var férsta prioritet att hoja
skolpengen i syfte att starka kunskapsuppdraget. Inte med engéngsinsatser utan
uthalligt. Vi tillfér i var budget utéver den arliga upprakningen ytterligare fyra procent till
skolpengen. En takt som vi vill fortsatta med under aren som kommer. En hogre skolpeng
mojliggdr malet om 25 elever per klass i syfte att 0ka studieron, stérka lararnas auktoritet
och hdja undervisningskvaliteten.

Aven i férskolan finns behov av mindre grupper, sarskilt bland de yngre barnen. Detta ar
var andra stora prioritering i budgeten. Det kréver att vi férbattrar rekrytering och
fortbildning av medarbetare.

Vi vill att foraldrar som behoéver stdd i sitt foraldraskap far det tidigt. Det leder till en battre
uppvéxt for fler barn och férebygger sociala problem.



4. Ordning och reda i ekonomin

Tack vare ett borgerligt styre har Solna lange haft en stark ekonomi och ett lagt
utanforskap. En stark arbetslinje gor att Solna kan ha en lag kommunalskatt. Den gor det
mer |dnsamt att arbeta och Solna attraktivt att flytta till. N&r vi utvecklar Solna med
bostader, arbetsplatser och kollektivtrafik blir vir kommun &n mer attraktiv.

Solnaborna lever dock i en av varldens dyraste storstadsregioner. Det gor att de
ekonomiska marginalerna &r sma fér manga. Nar priserna nu stiger pa mat, el, bransle
och boende ska politiken inte gora livet svarare.

Vi moderater motsatter oss darfér den skattehdjning som foreslés av S, V, C och MP. Vi
vill hellre att fler & med och betalar en 1&g skatt &n att farre tvingas betala en hég. An
markligare blir det nar man ar tva och tre, trots skattehdjningen, véljer att borja tulla pa
overskottsmalet. | stallet for att ta politiskt ansvar for valfarden overfors stadens
ekonomiska risker pa medborgarna.

Ar det n&got de senaste &rens kriser har I4rt oss sd &r det att det offentliga behéver
ekonomiska marginaler. Solna har under aren vi har bakom oss byggt upp skyddsvallar. Vi
har 6verskott i staden och i vara verksamheter. Med en sadan buffert kan man ett enstaka
ar fortsatta utveckla verksamheterna utan att hoja skatten. S& fort ekonomin tillater bor
dock Solna stad aterga till det hogre dverskottsmal som sékerstaller 1angsiktig hallbarhet i
stadens ekonomi.

Den nya borgerliga regeringen har aviserat forstarkta generella statsbidrag till
kommunerna. Nagot som ytterligare understryker det foérhastade i att foresla en
skattehojning. Vi har dock valt att inte ta in denna 6kning i tabellverket, da den &nnu inte
ar beslutad av riksdagen. Om och nédr de pengarna blir tillgangliga ar var uppfattning att
de kan och boér anvandas till att ytterligare férstérka prioriteringarna ovan och att aterga
till det dverskottsmal som vi tillfalligt sankt.

5. Jobb fore bidrag

For att fler ska komma i arbete krévs fler och vaxande foretag. Det ar genom fler jobb
som vi kan hjalpa Solnabor till ett arbete. Darfor ar det viktigt att vi vérnar om Solna som
en kommun som uppmuntrar féretagande. Solna har i manga ar rankats som Sveriges
mest naringslivsvanliga kommun - nagot vi ar stolta dver.

| Solna géller jobb fére bidrag; den som kan jobba ska jobba. Det &r det som &r
arbetslinjen fér oss moderater. Vi tror att alla manniskor vaxer nar de kan férsoérja sig
sjalva och forma sina egna liv. Att fa vara en del av ett sammanhang och bidra till
samhallet skapar sammanhallining. Det &r grunden for ett hallbart samhalle.

Styret har presenterat en plattform dér individens krav att hitta egen bostad efter sin
etableringstid ska utga. Det &r en utveckling som ar oroande. Solna har lyckats med sin
integration genom att vara tydlig med kraven som stélls pa nyanlénda. Trots att Solna ar
en av Sveriges mest invandrartdta kommuner har vi inte haft de integrationsproblem som
finns i manga andra kommuner. Tar man bort kraven misslyckas integrationen — att stélla
krav &r att bry sig.



Solnas ungdomar har tack vare ett bra féretagsklimat ocksa en kort vag in pa
arbetsmarknaden. Moderaterna vill att alla Solnas ungdomar fortsatt ska fa stéd att hitta
sitt forsta jobb sa att de inte hamnar i utanférskap. Vi vill darfér permanenta Jobbfabriken,
som hjalpt manga ungdomar vidare till arbete.

Solna ar en av de kommuner i Sverige som har lagst utanférskap och som &r bast pa att
hjalpa manniskor till egen forsorjning. Varje ar gar allt fler fran bidrag till jobb och Solna ar
sarskilt bra pa att f& ungdomar och utrikes fédda i arbete. Fortsatt maste Solna vara en
kommun som jobbar systematiskt mot bidragsfusk, gér hembesdk dér det krdvs och
stéller krav pa de som soker bidrag att leta arbete.

Vi stéller krav p& att de som kan jobba ocksa ska jobba. Genom att stélla krav kan vi
hjalpa dem som behdver jobb i stéllet for att lata utanférskap och segregation bita sig
fast. | dag har vi dessutom en flitpeng till den som fullfoljer sina ataganden. Den vill vi
férstarka, sarskilt fér barnfamiljer.

6. Socialt hallbart Solna

Socialnamnden i Solna har under manga ar redovisat éverskott, vilket ar unikt. Detta har
uppnatts genom metodutveckling, som hojt kvaliteten och sankt kostnaderna. Med en
fortsatt tydlig inriktning pa att stélla krav och erbjuda stéd kommer kostnaderna &dven
fortsattningsvis att kunna minska.

| dag har vi inte nagra storre problem med kriminalitet bland Solnaungdomar. Fér att
bibehalla detta kravs uppstkande arbete och tidiga insatser, som kan bryta en destruktiv
utveckling. Det ar sarskilt viktigt att tidigt férhindra att barn och ungdomar far illa eller
utvecklar ett normbrytande beteende. | grunden &r det férdldrarna som har ansvar for sina
barn. Och de har nastan alltid viljan att ta det ansvaret. Kommunens roll ar att stétta dem i
detta.

Socialndmnden i Solna har aktivt arbetat med Signs of Safety, vilket medféort att antalet
barn som behdéver placeras i en miljé som &r okand fér dem har minskat. Med stéd av
socialtjansten involveras familjens natverk for att sédkra barnets trygghet. Natverk som kan
vara ett stod for familjen pa bade kort och lang sikt. Vinsterna med det arbetssattet ar
mycket stora, da barnet kan véxa upp i en trygg och karleksfull miljé. Det minskar &ven
kostnaderna fér placeringar, och férédndringarna som sker med hjalp av natverket ar ofta
héllbara over tid.

Att foraldrar ar trygga i sitt féraldraskap har en mycket positiv inverkan pa barnets
utveckling och uppvaxt, samtidigt som samhallets kostnader minskar nar det inte behdvs
nagot ingripande i familjen.

Socialndmnden far enligt nedanstdende inriktning i uppdrag att ta fram en strategi for att

ytterligare starka det férebyggande arbetet kring barn och unga:

Tillgénglighet - Oka féraldrars tillganglighet till anonyma samtal med socialsekreterare.
Det uppmuntrar féraldrar till tidig kontakt med socialtjansten, innan det gatt fér langt.

Utveckla foraldrastod — genom bland annat programmet Komet och dess

vidareutbildning Tryggare barn. Samt mer omfattande insatser som Funktionell
familjeterapi, som vander sig till ungdomar med normbrytande beteende.
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Stod till berérda barn och unga - stark det frivilliga natverket kring den unge med hjalp
av insatserna Kontaktperson och Kontaktfamil;.

7. Kunskap och ordning i skolan

| dag ar Solnaungdomarnas betyg i arskurs nio bland de hogsta i Sverige och
ungdomsarbetslésheten bland de l&gsta. Det ar vi stolta éver. Men vi behdver fortsatt
jobba for att stérka elevernas larande, forbéttra skolresultaten och den upplevda
tryggheten. Barn och ungdomar fértjanar en bra start i livet och alla ska ges samma
livschanser. Darfér ska Solna erbjuda en bra utbildning och se till att ungdomar har latt att
fa sitt forsta jobb.

For att successivt starka kunskapsuppdraget féreslar vi en extra upprakning av
skolpengen med fyra procent per ar. En langvarig insats har storre forutsattningar att leda
till framgéang an tillfalliga tillskott.

Valfriheten maste bevaras och utvecklas

Moderaterna i Solna varnar det fria skolvalet. Tack vare Solnas lage med god
kollektivtrafik centralt i Stockholmsregionen kan vi erbjuda vara elever en hég grad av
valfrinet. Att f& vélja mellan olika skolor, inriktningar och pedagogiker leder till att fler
elever far en skolgadng som passar just dem. Varje dag kommer drygt 1 000 elever till en
skola i Solna frdn en annan kommun och varje dag aker cirka 1 300 Solnaelever till en
skola utanfér Solna. Av Solnaungdomarna i grundskolan gar halften i kommunala skolor i
Solna, en tredjedel i Solnas fristdende skolor och 6vriga i skolor utanfér Solna.

Vi &r for valfrinet, men tyvarr hotas friheten av olika politiska krafter. Vi kommer inte att
ersatta det fria valet med lottning eller bussning av elever mellan olika stadsdelar.
Friskolorna &r ett viktigt komplement, som gér det mojligt att hitta en skola med en
pedagogik som passar barnet bast. Vi vill fortsatta utveckla den kommunala skolan i
stéllet for att motarbeta friskolor. Den behdver ocksa starka sin attraktionskraft genom att
kunna erbjuda majlighet till férdjupning inom sprak, naturvetenskap och matematik.

Stark samverkan mellan skolor i Solna

For att ytterligare starka elevernas kunskapsresultat vill vi se en férbattrad samverkan
mellan saval skolformerna som huvudmannen. Solnas elever ar vart gemensamma
ansvar, och darfér maste dvergdngarna och aterkopplingen mellan férskola, grundskola
och gymnasium bli béattre. Aven samverkan mellan kommunala och fristdende skolor
rérande sddant som dmnesspecifik kompetensutveckling eller sambedémning behdver
utvecklas. Vi tror att vagen framat &r att lara av varandra.

Skolan ska vara en trygg punkt

Bade forskola, skola och fritidsverksamhet kan goéra viktiga kompensatoriska insatser for
att starka barnets trygghet om det finns brister i hemmet. Det ger ocksa méjlighet att
upptacka om det finns oro for barnets trygghet och utveckling. Att tidigt kunna erbjuda
stod till féraldrar att starka sitt foraldraskap ar ett satt att 6ka barnets trygghet, och
behovet av fortsatta kompensatoriska insatser minskar. Féréldrar som &r trygga i sin
foraldraroll ar en viktig faktor for att barnet ska vara tryggt. Det paverkar i sin tur miljon i
klassrummet och ytterst elevernas trivsel och kunskapsresultat. Stark samverkan mellan
forskola, skola, fritiden och socialtjansten i det trygghetsskapande arbetet.
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Ordning och reda

En av grundstenarna i en valfungerande skola ar ordning och reda i klassrummen.
Studiero férbattrar inldrningen och elevernas trygghet 6kar. | de kommunala skolorna vill
vi fortydliga féraldrarnas ansvar for barnens skolgang genom forvantanskontrakt. Varje
skola ska ha enhetliga ordningsregler och vi ska flytta pa elever som mobbar. Vara barn
och unga ska erbjudas en skola som férmedlar kunskaper i en trygg studiemiljé utan
mobbning och trakasserier. Det ar inte den mobbade som ska tvingas byta skola.

Ett viktigt steg i att garantera studiero och darmed hogre skolresultat &r att starka lararnas
auktoritet i klassrummet och gentemot foraldrarna. Skollagens atgarder for att stavja stdk
ska anvandas utan férbehall och varje skola ska ha ordningsregler som &r val férankrade
hos féréldrar, skolpersonal och elever.

En trygg start i skolan &r viktig och grunden till detta laggs i Iagstadiet. Vi vill darfor
genomfdra en riktad satsning i ett forsta steg pa lagstadiet for att uppna ett genomsnitt
pa 25 elever per klass i arskurserna F-3. Det &r ytterst rektorn som beslutar hur
resurstillskottet ska anvandas, s& antalet elever per klass kan komma att skifta.
Satsningen ska foljas upp och fristdende skolor med hoég andel Solnaungdomar
uppmanas redovisa hur resursférstarkningen anvants for att 6ka trygghet och studiero.

Kunskapsuppdraget

Solna har en hég andel elever som lAmnar den kommunala grundskolan med
gymnasiebehdrighet. De kommunala skolorna har aktivt arbetat for att na dit med
kunskapsstrategin. Solnas kommunala skolor tillhér den basta fjardedelen i Sverige vad
géller gymnasiebehdrighet och ligger éver genomsnittet i Stockholms I&n.

Under de senaste aren har det pagatt ett omfattande arbete med att héja andelen elever
med godkant betyg i de kommunala skolorna inom ramen fér kunskapsstrategin. Arbetet
ger resultat och ska fortsatta utvecklas. En viktig insats har varit lovskola, dar elever kan
hamta igen kunskapsluckorna for att fa godkant. Lovskola &r bra men det ar en
kompensatorisk insats. Vi ser ett behov av att utveckla kunskapsstrategin s att den
battre svarar mot de framsteg som gjorts for de kommunala skolorna. Vi foreslar darfor att
skolndmnden far i uppdrag att ta fram en ny kunskapsstrategi infor lasaret 2023-2024.

Fritidshem

Fritidshem har stor betydelse i barnets vardag men ocksé for barnets framtid. Genom att
anpassa lek, rérelse och skapande ges eleverna en meningsfull fritid och social
gemenskap. | verksamheten ska barnet ocksa trédna pa inflytande, demokrati och ansvar.

Det ar av stor vikt att skola och fritidshem jobbar néra och integrerat med varandra
samtidigt som verksamheternas olika uppdrag beaktas. En val utformad pedagogisk
verksamhet inom fritidshemmen kompletterar skolans uppdrag, men starker ocksa dess
kunskapsuppdrag. Det finns anledning att évervaga om inte en del av de extra
statsbidragen som regeringen aviserat kan anvandas for att starka fritidshemmen.

Nara till stod

Att ungdomarna i Solna mar bra saval fysiskt som psykiskt &r vitalt for att klara
skolgangen. | skolan har man genom medvetenhet och kompetent personal mdjlighet att
tidigt fanga upp elever som riskerar utveckla psykisk ohélsa. Solnas elevhélsa har under
lang tid rustats upp och stér i dag stark. Vi satsar nastan 20 procent mer an snittet i
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Stockholms I&n. En god elevhélsa i kombination med ett stérkt férebyggande arbete i
samarbete med socialtjansten betyder mycket fér ungdomarnas valmaende och trygghet.

Skolan har ett nyckeluppdrag i att uppmuntra féraldrar att ta kontakt nar de tror att stéd
fran socialtjansten skulle vara till gagn fér barnets utveckling. Tyvérr vantar alldeles for
manga foraldrar alldeles for 1ange innan de sdker stéd hos socialtjansten. Vantan leder till
att problematiken forsvaras och det blir mer komplicerat att ratta till situationen.

For att bista elever och foréldrar i fristdende verksamheter méaste kunskapsutbytet med
socialtjansten utvecklas genom infotraffar, dar stdédet socialtjansten kan ge beskrivs.

Sarskola

Sérskolan ska framja elevernas allsidiga personliga utveckling till aktiva, kreativa,
kompetenta och ansvarskdnnande individer och medborgare. Grundsérskolan och
gymnasiesarskolan har stor betydelse for att barnen ska kunna leva ett sa sjalvstandigt liv
som mdijligt under sin uppvaxt men aven som vuxna. | dag ar Solnas grundsarskola och
gymnasiesarskola samlade i Skytteholmsskolan. Solnas sarskola haller hog kvalitet med
en kvalificerad personalgrupp. Det rader stor brist pa kvalificerad arbetskraft och vi anser
det angelaget att skolndmnden sékrar att kompetensnivan uppratthalls.

Gymnasieskola

Solna gymnasium &r en mycket populédr skola med hégt séktryck. Skolan ar mycket bra
men antalet Solnaelever &r fa pa skolan. Detta ar inget nytt fenomen utan har varit sa
under manga ar, da skolan inte har lyckats attrahera Solnaungdomar. Vi vill uppdra at
skolndmnden att se 6ver programutbudet pa Solna gymnasium for att battre mota
Solnaungdomars skolval.

Byte av program pa gymnasiet och val av fel inriktning paverkar elevernas méjligheter att
slutféra gymnasiet. Solna &r en av de kommuner som har lIagst andel elever som véljer
yrkesgymnasium i Sverige. Vi vill uppdra at skolndmnden att se éver hur Studie- och
yrkesvéagledning kan utvecklas sa att fler elever véljer en utbildning som passar.

Skolplanering och renovering

Solnas elever ska erbjudas moderna lokaler som ger en bra studiemiljé. Tack vare god
ordning i stadens ekonomi har vi kunnat skapa en skolupprustningsfond, som bygger pa
tidigare overskott. Den kan 6ka tempot med att modernisera vara skollokaler. Fonden ska
ocksd anvandas till att anpassa vara férskolor, sa att det blir enklare att organisera och
erbjuda en trygg forskola med fokus pa barnets utveckling.

Vi ser det viktigt att alla barn far en bra och trygg start i skolan s att behovet av
kompensatoriska insatser kan minskas. De férandringar som gjorts av stadieindelningen
pa de kommunala skolorna goér nu att varje satsad krona kommer att kunna ga till
elevernas kunskapsutveckling.

Den nya vanstermajoriteten aviserar ett antal utredningsuppdrag rérande skolor och det

ar oklart vad dessa syftar till. Det &ar av stérsta vikt att den nya kommunala skolan i
Jarvastaden byggs enligt plan och inte férsenas.
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8. Trygg forskola med mindre barngrupper

Forskola och pedagogisk omsorg formar barnets uppvéxt och har en mycket viktig roll i
barnets liv. De &r ocksa centrala for att vardnadshavare ska kunna arbeta. Varken
forskolan eller den pedagogiska omsorgen kan ersétta den trygghet som barnets familj
erbjuder men har en viktig roll i att starka barnets férmaga till empati och omtanke. Barnen
ska vistas pa en trygg plats, som vacker deras lust till larande.

Samverkan

Foraldrar kan av olika skal ha svart att fullt ut ta sitt féraldraansvar och det ar darfor viktigt
att tidigt identifiera barn vars féraldrar behdver stéd i detta. Vid tidig upptéckt har
foraldrarna oftast kvar en stor vilja och férmaga till férandring. Mindre brister behodver inte
nddvandigtvis vaxa till storre.

Genom att tidigt starka foraldraskapet med 6ppenvardsinsatser hos barnavardscentral
eller socialtjanst minskas de negativa konsekvenserna fér barnet. Vi vill darfor att
samarbetet mellan férskola/pedagogisk omsorg och barnhéalsovard/socialtjanst ska
starkas.

En viktig uppgift &r att forbereda barnet infor skolstarten. Det ar darfér av stor vikt att
verksamheterna far en bra och tydlig aterkoppling fran skolan hur pass vél barnen kan ta
och félja instruktioner samt hur deras sprakutveckling ser ut. Barns mognad skiljer sig
mycket at, inte minst mellan pojkar och flickor. Det ar darfoér av stor vikt att
verksamheterna far en bra och tydlig aterkoppling fran skolan om hur pass val barnen kan
ta och félja instruktioner och hur deras sprakutveckling ser ut. Detta kan de ha som grund
i sitt utvecklingsarbete. Det géller bade fristdende och kommunala férskolor. Vi vill uppdra
at skolndmnden att utforma en strukturerad aterkoppling mellan férskoleklass och
forskola.

Mindre barngrupper

Vi vill under de narmaste aren gora riktade satsningar fér att minska gruppernas storlek.
| dag ar gruppstorleken inom den kommunala férskolan 15,4 barn per grupp. Vi vill att
den sanks till 15 barn i genomsnitt. Ddrmed kommer smabarnsgrupperna att bli an
mindre och béttre anpassade att méta barnens behov. Yngre barn har svarare att
interagera med andra barn i grupp. Men i takt med dkande alder starks barnets férmaga
att interagera.

| dag rader det kompetensbrist inom den offentliga sektorn och den kommer att 6ka i takt
med att personal gar i pension. Det kommer att bli svart att rekrytera personal med ratt
kompetens i ratt antal. Vi behdver férbattraa rekrytering och fortbildning av medarbetare
for att arbetet med mindre barngrupper ska lyckas.

Trygg forskola

Som férélder ska man kunna kénna sig trygg nar man lamnar barnet pa férskolan och gar
till jobbet. Att kommunikation och informationsutbyte mellan skolan och féraldrarna
fungerar val ar darfér av stor vikt. Det ska finnas en |6pande dialog men &ven
strukturerade mdéten mellan féraldrar och pedagoger.

Det ar av stor vikt att man som férélder kan félja sitt barns vardag och utveckling. Vi vill
darfér att nyttjandet av de digitala verktygen férstarks for att underlatta kommunikation
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och informationsutbyte. For att lyckas hela vagen ar en del i detta att det finns
utbildningar och manualer fér foraldrar.

9. En meningsfull fritid

Kommunen har en viktig uppgift i att tillsammans med féreningslivet erbjuda en aktiv fritid
sa att barn och ungdomar far en innehallsrik uppvéxt. Men det handlar ocksad om ett méta
sarskilda behov hos unga och fanga upp hemmasittare.

Solna som ar en av Sveriges framsta idrottskommuner erbjuder ett brett utbud av
idrottsféreningar och anl&dggningar. Det mojliggér en meningsfull fritid for ett stort antal av
Solnas ungdomar. Manga foéreningar bidrar till en battre stad genom sin
ungdomsverksamhet men ocksa genom nattvandringar och andra aktiviteter.

Idrott och rérelse ar inte bara roligt utan viktigt. Det frAmjar barns hélsa och deras sociala
utveckling. Samt férebygger barnfetma, psykisk ohélsa och andra folkhalsosjukdomar.

| dag ser vi en utveckling dar en grupp har en tamligen hog aktivitetsniva inom idrott och
samtidigt en annan grupp rér sig allt mindre. Det vill darfoér till ett strukturerat arbete for att
an fler Solnaungdomar ska anse det naturligt att delta i idrottsaktiviteter.

For att idrotten ska kunna véxa i Solna vill vi genomféra ett idrottspaket. | det ingar att
bygga ett idrottens hus i Vasalundshallen med dubbelt s& mycket yta fér inomhusidrott
som i dag. Samtidigt vill vi renovera Skytteholms IP och Solnahallen.

Vi ser en risk att vansterstyrets aviserade utredningar kommer att bromsa redan
planerade renoveringsprojekt. Vi vill satta igdng nu och avsatter darfor ytterligare 10
miljoner i investeringsmedel fér detta under 2023.

Den nya simhallen i Frosunda, som &r stérre och béttre an den gamla i Vasalund,
mdjliggjordes av att den ligger i ett nytt kontorshus och pa sa vis medfinansieras av de
investeringar som gors i Arenastaden. Att bygga en simhall i bottenplanet av ett
kontorshus ar ocksa ett hallbart sétt att bygga som anvander markytan optimalt.

10. Solna ska vara en trygg stad att aldras i

Narhet till bra kollektivtrafik, service och manga grénomraden gér att Solna &r en
fantastisk stad att aldras i. Det ska vara tryggt att aldras i Solna och staden ska erbjuda
ett bra stdd ndr man som aldre har behov av hjalp. | Solna ska den enskilde sjalv kunna
vélja utférare av hemtjanst eller det dldreboende som passar bast.

Solna arbetar systematiskt med kvalitetsuppféljning av saval egen verksamhet som den
som bedrivs av andra aktorer. Det maste dock ske med tydligt fokus pa individens
onskemal och behov. Har ser vi att man bor arbeta &n mer med att folja upp néjdhet.

| takt med att vi lever allt I1angre maste ocksa omsorgen och det stdd vi kan erbjuda

utvecklas for att underlatta en sa frisk och aktiv alderdom som méijligt. Vi moderater vill
utveckla kommunens aktiviteter, som hembesoék, uteaktiviteter och métesplatser fér aldre.
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Omvardnadsnamnden har stora éverskott, vi ser det darfér som majligt att omdisponera
resurser darifran for att satsa p& andra omraden, framst skolan.

Valfrihet pa riktigt

Moderaterna anser att varje manniska &r unik, med olika 6nskemal och intressen. Darfor
maste sjalvbestdmmande och valfrihet finnas ocksé for de &ldre. Du ska kunna vélja vem
som kommer hem och tar hand om dig i hemtjénsten och vilken profil ditt aldreboende
ska ha. Ta med sitt husdjur ndr man inte kan bo kvar hemma eller vélja bort en utfoérare
man inte ar ndjd med. Alla ska kénna sig delaktiga i sin omsorg och vl omhandertagna.

Fler aktdrer starker den totala innovationskraften, ger personalen fler valmdjligheter och
férbattrar livskvaliteten fér den enskilde. Det hojer dessutom statusen inom
kvinnodominerade yrken och starker I6nerna. Valméjligheter bor ocksa finnas i de mindre,
mer vardagliga valen, da vi vet att det spelar en viktig roll fér manniskors valmaende. Vi
vill att &ldre sjalva ska f& mojligheten att kunna bestdmma Over sina aktiviteter, maltider,
vilka insatser man har behov av den specifika dagen samt hur man vill att dessa ska
utféras.

Digitala verktyg for en battre kvalitet

Allt fler Solnabor valjer att bo hemma langre nar vart stéd utvecklas och blir battre.
Digitala las har installerats och digital nattillsyn inférts. Att inte behdva bli vackt varje natt
av hemtjanstens medarbetare &r en stor forbattring av livskvaliteten. Fér de dldre som sé
onskar kan digitala verktyg anvandas for att foérbattra servicen. Staden kan ocksd genom
manga nya digitala tjanster for inkdp och hushallsnéra tjanster gora servicen snabbare
och béattre. Moderaterna anser det viktigt att vi fortsatter den positiva utvecklingen och
ser till att 6ka kvaliteten for &ldre och medarbetare genom nya digitala I6sningar.

| sparen av den pandemi som préglat samhéllets alla delar de senaste aren har problemen
med ensamhet 6kat. Darfér méaste vi géra mer for att ge aldre mojlighet att traffa sina nara
och kéra. Det ska finnas internetuppkoppling pa vara dldreboenden, s man kan halla
kontakt med slakt och vénner.

Okad sprakkompetens och utbildning

Goda kunskaper i svenska hos medarbetarna &r en férutsattning for tillit och trygghet for
den aldre. En stor del av de som verkar i dldreomsorgen &r nyanldanda och kan behéva
stérka sina sprakkunskaper. Vi vill ge omvardnadsnamnden i uppdrag att utreda
inférandet av sprakkrav i kombination med sprakutbildning i &ldreomsorgen.

Vi behover fortldpande satsa pé vidareutbildning och kompetensutveckling. Staden har
tagit fram en strategi for kompetensutveckling som géller fér all var aldreomsorg. Vi
erbjuder medarbetare att vidareutbilda sig till vardbitraden, underskoterskor och
specialistsjukskdterskor.

Nar man inte kan bo kvar hemma och behdver flytta till ett sarskilt boende ska dessa hélla
hdg kvalitet. Alla Solnas demensboenden &r Silviacertifierade, vilket ar ett kunskapslyft
hos medarbetarna om demens. Det &r bara ett exempel pa hur vi ser till att var omsorg
moter de behov som vara aldre medborgare har.
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11. En gron och snygg stad

Att bo i Solna innebar att ha gladje av narhet till gronomraden, parker, naturreservat och
ett rikt friluftsliv. Vi varnar vara naturomraden och vill satsa pa béttre underhall av
Rastasjons, Ulriksdals och Igelbadckens naturreservat. Liksom béttre gangvagar, elljusspar
och andra atgarder som 6kar saval trivsel som tillganglighet.

Vi vill gbra den allmé&nna stadsmiljon ljusare och grénare genom ytterligare
utomhusbelysning och fler planteringar av blommor och trad. Och det behdvs fler
hundrastgardar, eftersom Solna har koppeltvang.

Allt kan dock inte gdras genast. Vi véljer darfor att férst 2024 tillféra ytterligare driftsmedel
till tekniska namnden fér ovanstaende. Under 2023 maste annat prioriteras. Men mycket
kan géras inom befintlig ram.

Solna drabbas av klotter och nedskrapning och vi maste hja ambitionen for att géra
staden snygg och ren. Malet bor vara att inom 48 timmar kunna sanera bort allt klotter.

Moderaterna vill driva en bra miljépolitik, utan symbolpolitik. Vi maste sla vakt om att
Solna far en utbyggd kollektivtrafik sa att det blir enklare att resa. Vi bygger ut vara
cykelbanor och investerar i vara vattendrag for att minska féroreningar. Det &r miljopolitik
som ger riktiga resultat och som ar till gladje fér Solnaborna.

Husen i Solna varms med fossilfri fjarrvarme, vilket leder till en valdigt liten
klimatpaverkan. Vi vill ta ett steg till och lata vart energibolag titta pa mojligheten att
ocksa binda koldioxid. Vi ska hélla en hog miljéstandard nér staden bygger nytt. Det ar
bra fér miljén och for skattebetalarna nar vi minskar energiférbrukningen i stadens
verksamheter.

Moderaterna vill ta vara pa narheten till vatten i staden. Darfor satsar vi pa att forbattra
vattenkvaliteten i vara sjoar och investera kring Brunnsviken, Edsviken och Ulvsundasjon
for att minska miljéféroreningar och dvergddning. Arbetet for battre vatten mdjliggdr
ocksa att anlagga en ny badplats i Brunnsviken i hdjd med Frosundavik och bygga ut
strandbadet i Huvudsta.

12. En stad som fortsatt vaxer

Vi séager nej till nya utanférskapsomraden. For oss moderater ar inforandet av det som
kallas social housing inte ett satt att bygga en hallbar kommun.

| var stad vaxer i stallet nya trivsamma stadsdelar fram déar bostader, arbetsplatser och
service blandas. De ersétter industriomraden och overgivna kontorslokaler. Darmed kan
vara gronomraden bevaras. Vi bejakar tillvaxt och utveckling, samtidigt som vi varnar om
hallbarhet, Solnas karaktar och unika naturvarden.

De narmaste aren behdver Solna fokusera pé att slutféra alla de projekt som nu véxer

fram. Tunnelbanan med utvecklingen av Solnavagen, Mélarbanans breddning med
tillhérande 6verdackning, Arenastaden samt Hagastadens fortsattning.
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Vi ser en risk i att vansterstyret i stallet for fokus pa detta kommer &gna sig at
symbolpolitik i form av trdhusbyggande, kollektivhus och procentdividerande kring
upplatelseformer. Det kommer att &ventyra Solnas stadsmassiga utveckling, men &ven
den finansiella stabiliteten i staden, da de stora atagandena kring medfinansiering och
bostadsbyggande ska uppfyllas.

Bostadsstiftelsen Signalisten kommer de narmaste aren att bygga ett stort antal nya
hyresratter med modern standard och dessutom renovera bolagets hus fréan 60- och 70-
talen. Nar de byggdes hade de en for tiden mycket god standard och méalet &r att de
renoverade husen ska fa det som ar god standard i dag. Hyresréatter ska standardmassigt
vara ett fullgott alternativ till andra upplatelseformer.

Vi vill sla vakt om var sérskilda ungdomskd, som underlattar flytten hemifran. | Solna finns
i dag cirka 20 procent av regionens studentbostédder och kommunen har fjarde flest
hyresratter i Stockholms lan. Det &r sa vi mojliggdr for unga att hitta en egen bostad.

En framkomlig stad
Nar staden vaxer maste mojligheten att ta sig fram i den hanga med. Utover utbyggd
spartrafik, cykel- och gdngbanor maste darfér aven vagnatet utvecklas.

En viktig del av framkomligheten ar ocksa majligheten att parkera. Vi vill tillgangliggéra
fler boendeparkeringar for att férenkla fér Solnabor. Detta kan bland annat géras genom:
- Oversyn av skyltar for att tillskapa fler platser

— &ndrade markeringar sa fler bilar kan rymmas pa samma yta

- boendeparkering efter 18 inom omraden med taxa B o C déar det finns mycket
bostader.

For att Oka trafiksakerheten behovs hastighetsbegréansande atgérder, inte minst i omraden
dér det ror sig manga barn och aldre. Trafiken ska alltid kunna flyta smidigt, men i en
riskfri hastighet. Atgérden maste darfor anpassas till den aktuella platsen.

13. En trygg stad

Du ska vara trygg pa vag hem fran vanner, i kollektivtrafiken eller pa en kvéllspromenad. |
ett jamstallt land ska inte var tredje kvinna behdva vara radd for att ga ut pa kvallen.
Solnas viktigaste bidrag ar att vara bast pa att bryta utanférskap, segregation och att
hjélpa méanniskor in i samhéllet.

Vagen in i samhallet ska alltid vara kortare an vagen ut. Vi férebygger brottslighet genom
arbetslinjen. Nar fler har ett jobb att ga till minskar utanférskap och segregation och
dérmed undanrdjs grunden for kriminalitet. Det lyckas vi med genom en bra skola, ett
brett utbud av fritidsverksamhet och genom att det &r |att att fa ett jobb.

For tio ar sedan var antalet dddsskjutningar bland de l&gsta i EU. Nu &r Sverige varst
drabbat. Vi maste bryta den utvecklingen. Tyvarr har den tidigare regeringen latit den
organiserade brottsligheten fa faste i Sverige och det kommer att ta tid att bryta
utvecklingen. | grunden handlar det om fler poliser, hardare straff och battre mojligheter
for polisen att fa fram bevis.
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Kommunen maste fortsatta det forebyggande arbetet och anvanda sig av metoder och
insatser som ocksa ger effekt. Vi vill starka foréldrars vag fran utanférskap och
bidragsberoende till egen férsérjning genom en forstarkt flitpeng i stallet for att de
passiviseras med extra bidrag utan krav om motprestation.

Tack vara en bra skola &r de f& ungdomar som rekryteras in i kriminalitet i Solna. Genom

att ytterligare satsa pa skolan kan nyrekryteringen komma att minska annu mer. Stadens

sociala arbete ska stotta foréldrar i deras roll, vilket bidrar till att fler barn far en trygg och
karleksfull uppvaxt.

Vi vill fortsatta arbetet med att starka tryggheten i Hagalund, som vi gjort genom
platssamverkan, men &ven utveckla arbetet i Vastra skogen och andra otrygga platser déar
fastighetségare tillsammans med kommunen och polisen vidtar trygghetsskapande
atgarder. Vi vill att polisen ska fortsatta sitt arbete med tillfélliga kameror pa platser dar
otryggheten breder ut sig.
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14. Uppdragsforteckning

Kompetensnamnden
« Vi vill uppdra till kompetensndmnden att permanenta Jobbfabriken, som pa ett ar hjalpt
180 ungdomar vidare till arbete eller utbildning som leder till arbete.

Socialndmnden

+ Vi vill uppdra till socialndmnden att fortsatta utveckla det systematiska arbetet mot
bidragsfusk och utveckla flitpengen sarskilt fér barnfamiljer.

« Vi vill uppdra till socialnamnden att enligt nedanstaende inriktning ta fram en strategi att
ytterligare starka det férebyggande arbetet kring barn och unga:

Tillgdnglighet - Oka féraldrars tillganglighet till anonyma samtal med

socialsekreterare. Det uppmuntrar foraldrar till tidig kontakt med socialtjansten,
innan det gatt for langt.

Utveckla foraldrastod — genom bland annat programmet Komet och dess

vidareutbildning Tryggare barn. Samt mer omfattande insatser som Funktionell
familjeterapi, som vander sig till ungdomar med normbrytande beteende.

Stod till berérda barn och unga - stark det frivilliga natverket kring den unge med
hjélp av insatserna Kontaktperson och Kontaktfamil;.

Skolnamnden

« Vi vill uppdra till skolndmnden att ta fram en ny kunskapsstrategi infor lasaret 2023-
2024 f6r de kommunala skolorna.

+ Vi vill uppdra till skolndmnden att utforma en strukturerad aterkoppling mellan
férskoleklass och férskola.

+ Vi vill uppdra till skolndmnden att utreda mdjligheterna till férdjupning inom @mnena
sprak, naturvetenskap och matematik.

+ Vi vill uppdra till skolndmnden att se dver programutbudet pa Solna gymnasium for att
battre mdta Solnaungdomars skolval.

+ Vi vill uppdra till skolndmnden att se éver hur Studie- och yrkesvagledning kan
utvecklas sa att fler elever valjer en gymnasieutbildning som passar.

Omvardnadsnamnden

« Vi vill uppdra till omvardnadsnamnden att utreda inférandet av sprakkrav i kombination
med sprakutbildning i &ldreomsorgen.
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15. Ekonomi
15.1 Resultatbudget

mkr 2022
Verksamheten (intékter/kostnader) -3 062
Avskrivningar -195
Jamférelsestérande poster 0
Verksamhetens nettokostnader -3 257
Skatteintékter, generella statsbidrag och utjamning 3292
Verksamhetens resultat 36
Finansiella intékter och kostnader 59
Resultat efter finansiella poster 95
Extraordinara poster (netto) 0
Arets resultat 95
Resultat efter balanskravsjusteringar 95
Resultat efter balanskravsjusteringar och 95

synnerliga skal

18

2023
-3 255
-185

-3 440
3483
43

32

75

75
75
75

2024
-3 307
-185

-3 491
3517
26

64

90

90
90
90

2025
-3 395
-185

-3 579
3 591
12

78

90

90
90
90



15.2  Driftbudget

Tkr

Kommunstyrelsen

Revision
Byggnadsnamnden
Tekniska ndmnden

Kultur- och fritidsndmnden
Skolndmnden

Barn- och férskolendmnden
Kompetensnamnden
Socialnamnden
Familjerattsnamnden
Omvéardnadsndmnden
Milj6- och halsoskyddsnamnden

Summa

Driftbudget per namnd

Tkr
Kommunstyrelsen
Ram

Generell kompensation
Brandférsvar

Tillskott klimatframjande atgarder

Overfort ledningsrétter fran byggnadsnamnden

Avgar utdkad medelsreserv

Kompensation klimat-/miljohandlaggare till miljo-

och halsoskyddsnamnden

Overfért planintakter till byggnadsnamnden

Medelsreserv

Ny ram

Revision
Ram
Generell kompensation

Ramijustering

2022 2023
-140 066  -144 303
-1616 -1848
-7 808 -7 148

-23 765 -39 156
-148 351 -165786
-974944  -1022 870
-536 190 -547 582

-41 561 -42 516
-226 201 -231 391

-4 535 -4 640
-920230 -936473

-10 626 -13 058

-3035894 -3 156 772

2022 2023

-123 052 -95135

-1084 -1875

-34 931 -38 669
-1 000
2000
28 000

1826

-450

-10000 -10 000
-140 066 -144 303

2022 2023
-1 608 -1616
-8 -32
-200

19

2024
-146 269
-1 867
-7 220
-24 397
-167 474
-1 065 751
-560 876
-43 124
—-233 947
-4 702
-958 238
-13 188
-3 227 053

2024
-95 634
-1 385
-39 249

-10 000
-146 269

2024
-1848
-18

2025
-148 265
-1 885
-7 292
-24 641
-169 179
-1106 974
-572 213
-43 884
-231 474
-4 775
-982 873
-13 320
-3 306 776

2025
-97 020
-1 408
-39 838

-10 000
-148 265

2025
-1 867
-19



Ny ram

Byggnadsnamnden

Ram

Generell kompensation

Overfort ledningsratter till kommunstyrelsen

Overfort planintakter fran kommunstyrelse och
milj6- och halsoskyddsnamnden
Ny ram

Tekniska namnden

Ram

Generell kompensation
Avgar tillfalliga tillskott
Tillskott forbattrad luftkvalitet

Tillskott forstarka skotsel i Rastasjons och
Igelbackens naturreservat
Kompensation kapitalkostnader

Tillskott kvalitetssakra stadsmiljo
Kompensation internranta och el
Ramjustering avgiftstaxa

Ny ram

Kultur- och fritidsnamnden

Ram

Generell kompensation

Kompensation kapitalkostnader
Kompensation internranta, el och ny simhall

Ny ram

Skolnamnd

Ram

Volymberaknad kompensation
Tillskott kvalitetssakring skola
Avgar tillfalliga tillskott

Okad skolpeng

Ny ram

20

-1 616

2022
-5769
-39

-2 000

-7 808

2022
-16 341
=77

1 000
-1 000
-1 000

-6 347

-23 765

2022
-146 569
-733

-1 050

=148 351

2022
-932 729
-19 965
-25 000
2750

-974 944

-1 848

2023
-7 808
-140

800

-7 148

2023

-23 765
-475

-14 915

-39 156

2023

-148 351

-2 967

-14 468
-165 786

2023

-974 944
—-27 926

—-20 000

-1022 87( -1 06575

-1 867

2024

-7 148
=71

=7 220

2024

-39 156
-242

-5 000

20 000
-24 397

2024

-165 786

-1 688

=167 474

2024

-1 885

2025

-7 220
=72

=7 292

2025

-24 397
-244

-24 641

2025

-167 474

-1705

=169 179

2025

-1022 871 -1065 75

-20 881

-22 000

-19 224

-22 000
-1 106 97



Barn- och forskolenamnd

Ram

Volymberaknad kompensation
Tillskott kvalitetssakring av forskolan
Avgar tillfalliga tillskott

Tillskott kvalitetssakring av forskolan

Ny ram

Kompetensnamnden
Ram
Volymberaknad kompensation

Ny ram

Socialndmnden

Ram

Volymberaknad kompensation
Ramjustering forsoérjningsstod
Ramjustering

Ny ram

Familjerattsndmnden
Ram
Volymberaknad kompensation

Ny ram

Omvardnadsnamnden
Ram

Volymberaknad kompensation

Tillskott kvalitetssakring aldreomsorg, hemtjanst

och LSS
Avgar tillfalliga tillskott

Ramjustering

Ny ram

Miljo- och halsoskyddsnamnden
Ram

Generell kompensation

2022
-520 554
-4 886
-15 000
4 250

=536 190

2022
-41 047
-514
-41 561

2022
—-229 829
-2 372
6 000

-226 201

2022
-4 487

-4 535

2022
-933 882
13 152
-10 000

10 500

=920 230

2022
-10 573
-53
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2023
-536 190
-5392

-6 000
=547 582

2023
-41 561
-955
-42 516

2023
—-226 201
-5190

=231 391

2023
-4 535
-104
-4 640

2023
-920 230
-22 243

6 000
=936 473

2023
-10 626
-256

2024
—-547 582
-5294

-8 000
-560 876

2024
-42 516
-608
-43 124

2024
-231 391
-3 056

500
=233 947

2024
-4 640
-62

-4 702

2024
-936 473
-22 264

500
-958 238

2024
-13 058
-131

2025
-560 876
-11 337

=572 213

2025
-43 124
-760
-43 884

2025
—-233 947
-3 526

6 000
=231 474

2025
-4 702
=73

-4 775

2025
-958 238
-24 636

-982 873

2025
-13 188
-132



Tillskott klimat-/miljéhandlaggare fran -1 826
kommunstyrelsen
Overfort planintakter till byggnadsnamnden -350

Ny ram -10626 -13058 -13188 -13320

15.3 Investeringsbudget

Tkr 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kommunstyrelsen 5400 100000 35000 5000 5000 5000
Byggnadsnamnden 100 0 0 0 0 0
Tekniska n@dmnden 170600 183000 145000 145000 145000 145000
Kultur- och fritidsnamnden 4 200 3200 3200 3200 3200 3200
Skolndmnden 5000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000
Barn- och férskolenamnden 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000
Kompetensnamnden 100 0 0 0 0 0
Socialndmnden 200 100 100 100 100 100
Familjerattsna@mnden 100 0 0 0 0 0
Omvardnadsndmnden 1 500 1 500 1 500 1 500 1 500 1 500
Milj6- och halsoskyddsnamnden 100 0 0 0 0 0
Summa 188 300 292800 189800 159800 159800 159 800

Anm: | tekniska ndmndens budget ingar aven affarsverksamhetens investeringar. Den
férandrade grénsdragningen mellan investering och drift innebér Iagre behov och darmed
belopp for flertalet namnder ar 2023 och framat jamfért med ar 2022.
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Investeringsbudget per namnd

Tkr 2023
Kommunstyrelsen 100 000
Digitalisering, kapitalinventarier 5000
Ny skola Jarvastaden 95 000
Tekniska namnden 183 000
Fastighet 110 000

Verksamhetsanpassningar

Om- och nybyggnation

Utemiljoé

Byggnad utvandigt tak

Byggnad utvandigt ovrigt

Byggnad invandigt

VA, VVS, kyl- och processmediesystem
Ventilation

Elsystem

Tele, data, larm

Ovrig planerad upprustning
Ombyggnad Vasalundshallen
Stadsmiljo 25000
Gata och trafik

Park och mark

Renhallning

Politiska satsningar 48 000
Fastighet

Energieffektiviseringar 10 000
Upprustning lek- och idrottsytor 18 000
Stadsmiljo

Forbattra trafikmiljon 15 000
Forbattra luft- och vattenkvaliteten 5000
Kultur- och fritidsnamnden 3200
Idrottsplatser, kapitalinventarier 3000
Konstverksamhet 200
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Skolnamnden 4 000

Kapitalinventarier 4 000
Barn- och forskolenamnden 1000
Kapitalinventarier 1 000
Socialndmnden 100
Kapitalinventarier 100
Omvardnadsnamnden 1500
Kapitalinventarier 1500
Summa 292 800
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